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Vorwort

Verantwortung — ein grofes Wort. Ein oft
Uberstrapaziertes, manchmal missverstan-
denes. Fir die einen klingt es nach Pflicht,
fir andere nach Schuld, nach Anstrengung,
nach ,muss®. Und doch ist es viel mehr als
das.

Verantwortung ist nicht nur ein Konzept fur
FUhrungskrafte, Eltern oder Entscheidungs-
trager. Sie betrifft uns alle — jeden Tag. In
der Art, wie wir denken. Wie wir handeln.
Wie wir mit uns selbst und mit anderen um-
gehen.

Ich habe dieses Buch geschrieben, weil ich
glaube: Verantwortung beginnt nicht da
drauf3en — sondern bei uns selbst. Nicht
erst in den groRen Entscheidungen —
sondern im Alltag. Und nicht in Perfektion —
sondern in Haltung.

In den folgenden Kapiteln geht es nicht um
Patentrezepte oder moralische Zeigefinger.
Es geht um Fragen. Um Gedanken. Um
Impulse. Und um Mut.
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e Mut, sich ehrlich anzuschauen.
o Mut, Fehler zuzugeben.
e Mut, Wirkung zu haben.

e Mut, Verantwortung nicht langer als
Last zu sehen — sondern als
Chance, als Freiheit, als Ausdruck
von Starke.

Wenn dieses Buch dich darin bestarkt, dei-
nen eigenen Weg klarer, aufrechter und
bewusster zu gehen, dann hat es seinen
Zweck erfullt.

Schon, dass du da bist.
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Rezept fiir gelebte Verantwor-

tung

,Ein Rezept fur mehr Klarheit, Kraft und
innere Haltung“

Zutaten:

250 g Selbstreflexion — als tragfahi-
ger Boden

3 EL Entscheidungsfreude — am
besten aus eigenem Anbau

1 Handvoll Mut — besonders wichtig
flr schwierige Situationen

2 TL Fehlerfreundlichkeit — fir dich
und andere

Eine Prise Demut — nicht zu viel,
aber unverzichtbar

5 EL Verbindlichkeit — sorgfaltig ein-
ruhren

Ein Schuss Weitblick — fir Wirkung
Uber den Tellerrand hinaus
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Zeit, Stille und etwas Geduld — nach
Geflhl dosieren

Zubereitung:

Beginne mit der Selbstreflexion. Gut
durchkneten, bis Ehrlichkeit und
Klarheit entstehen.

Gib die Entscheidungsfreude hinzu
und rihre, bis eine Richtung erkenn-
bar wird.

Flge nun den Mut und die Fehler-
freundlichkeit bei. Nicht erschrecken,
wenn es mal stockt — das gehért
dazu.

Die Prise Demut einstreuen — sie
verhindert, dass Verantwortung
uberheblich wird.

Verbindlichkeit sorgt fur Halt — also
nicht sparen.

Zum Schluss mit Weitblick und Ge-
duld abrunden. Langsam ziehen
lassen — Verantwortung braucht Zeit,
um zu wirken.
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Serviervorschlag:

Taglich bewusst einnehmen. Schmeckt be-
sonders gut im Alltag, bei Entscheidungen,
im Miteinander — und immer dann, wenn du
spurst: Es kommt auf dich an.

Schlussgedanke:

Verantwortung ist kein Luxus und keine
Last. Sie ist ein Lebenszeichen — von
Haltung, von Reife, von Mut. Wer sie lebt,
verandert die Welt. Nicht auf einen Schlag.
Aber Schritt flir Schritt.
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Uber den Autor

Ein Weg, gepragt von Begegnun-
gen

Lothar Reuter, geboren 1956 in Kreuztal,
blickt auf ein vielseitiges Berufsleben zu-
rick: Nach seiner Ausbildung zum Indus-
triekaufmann war er viele Jahre im Bereich
IT bei einem Energienetzbetreiber tatig.
Dabei hatte er Kontakt zu Menschen in
ganz unterschiedlichen Rollen und
Hierarchieebenen — Erfahrungen, die seine
Sicht auf Zusammenarbeit und
Kommunikation nachhaltig gepragt haben.
Seit seinem Ruhestand engagiert er sich
aktiv in seiner Heimatregion, unter anderem
im Heimatverein. Auch zuvor war er in
verschiedenen Vorstandsamtern értlicher
Vereine tatig.

Als Vater dreier erwachsener Kinder und
stolzer Grol3vater von vier Enkelkindern
schopft er aus einem reichen Schatz an
personlichen und beruflichen Erfahrungen.
Mit ,VERANTWORTUNG — STARKE ZEI-
GEN, HALTUNG BEWAHREN" legt er ein
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weiteres Werk vor — eine nachdenkliche
Auseinandersetzung mit dem Thema Ver-
antwortung. Lothar Reuter lebt mit seiner
Frau in Struthutten im Siegerland.
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Danke firs Lesen — jetzt Gutes

tun!

Ich schenke lhnen dieses Buch. Wenn Sie
etwas zurtckgeben mdchten, dann spen-
den Sie an Menschen, die Leben retten.
Spendeninformationen befinden sich im
Buch.

lhre freiwillige Spende geht direkt an
Arzte ohne Grenzen:

Empfinger: Arzte ohne Grenzen e. V.
IBAN: DE72 3702 0500 0009 7097 00
SWIFT-BIC: BFSWDE33XXX

Bank: SozialBank
Verwendungszweck: Buchprojekt RE-
SPEKT LEBEN

Spendeninfos: Auch online aerzte-ohne-
grenzen.de
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Technischer Hinweis

Hinweis zur optimalen eBook-
Darstellung und Lesequalitat

Die Formatierung und Darstellung dieses
eBooks kann je nach verwendetem
Lesegerat oder eReader-Software leicht
variieren. Elemente wie Zeilenumbriiche,
Abstande oder grafische Layouts werden
von verschiedenen Systemen
unterschiedlich interpretiert.

Fir ein mdglichst stimmiges und angeneh-
mes Leseerlebnis empfehle ich die Nutzung
von Google Play Biicher, da dieses For-
mat die Gestaltungselemente dieses Werks
besonders zuverldssig wiedergibt.

Vielen Dank fur lhr Verstandnis — und viel
Freude bei der Lektlre.
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1. Verantwortung — Was sie

wirklich bedeutet

»verantwortung zu Ubernehmen heil3t: Ich
entscheide mich, nicht langer Zuschauer zu
sein — sondern Akteur meines eigenen Le-
bens.*

Einleitung

Verantwortung. Kaum ein Begriff ist so ge-
laufig — und gleichzeitig so oft missverstan-
den. Viele denken bei Verantwortung sofort
an Lasten, an Schuld oder an Stress. Doch
eigentlich ist Verantwortung nichts anderes
als die Fahigkeit und Bereitschaft, fur das
eigene Denken, Fihlen und Handeln einzu-
stehen.

Sie beginnt bei den kleinen Dingen des All-
tags — und reicht bis zu den grofl3en Fragen
unseres Lebens: Wer bin ich? Wofiir stehe

ich ein? Und: Was ist mein Beitrag — in die-
ser Familie, in dieser Gesellschaft, in dieser
Zeit?

In diesem Kapitel wollen wir uns der Verant-
wortung in ihrer ganzen Tiefe nahern. Ohne
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moralischen Zeigefinger, ohne Druck — son-
dern mit Klarheit, Menschlichkeit und vielen
alltagstauglichen Gedanken.

1. Verantwortung ist kein Fremd-
wort — sondern ein inneres Ange-
bot

Viele Menschen glauben, Verantwortung sei
etwas, das man ,ubertragen® bekommt. Von
Eltern, Chefs, der Gesellschaft. Doch Ver-
antwortung ist kein offizielles Amt. Sie be-
ginnt dort, wo ich mich frage: Was hat das
mit mir zu tun — und was kann ich beitra-
gen?

Beispiel: Zwei Menschen stehen morgens
im Stau. Beide kommen zu spat. Der erste
schimpft: ,Immer diese bldden Autofahrer!
Der Verkehr ist schuld!“ Der zweite denkt:
,lch hatte friiher losfahren konnen. Beim
nachsten Mal plane ich mehr Puffer ein.”

Der Unterschied ist nicht das Problem —
sondern die Haltung. Der eine sucht die
Schuld, der andere die Verantwortung. Der
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eine bleibt passiv — der andere wird hand-
lungsfahig.

Verantwortung ist keine Burde. Sie ist eine
Einladung zur Wirksamkeit.

2. Verantwortung heiBt: Ich er-
kenne meinen Spielraum

Nicht alles im Leben liegt in unserer Hand.
Krankheit, Schicksalsschlage, dulRere
Umstande — sie kommen oft ohne unser
Zutun. Doch eines bleibt immer bei uns:
Wie wir damit umgehen. Das ist der Kern
von Verantwortung.

Der Psychologe Viktor Frankl, selbst Uber-
lebender eines Konzentrationslagers,
schrieb sinngemaf: ,,Zwischen Reiz und
Reaktion liegt ein Raum. In diesem Raum
liegt unsere Freiheit — und unsere Ver-
antwortung.”

Das bedeutet: Auch wenn wir etwas nicht
gewahlt haben, kdnnen wir wahlen, wie wir
darauf antworten. Nicht impulsiv, sondern
bewusst.
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Beispiel: Du bekommst eine unfaire E-Mail.
Du kannst sofort witend zurlickschreiben —
oder du kannst eine Nacht driber schlafen,
und dann mit Klarheit reagieren. Du kannst
dich zurlickziehen — oder ein ruhiges Ge-
sprach suchen. Die Situation ist gleich. Die
Verantwortung beginnt bei der Reaktion.

Verantwortung bedeutet: Ich gestalte mei-
nen Spielraum — so klein er manchmal auch
scheint.

3. Verantwortung ist kein Syn-
onym fiir Schuld

Oft weichen Menschen der Verantwortung
aus, weil sie sie mit Schuld verwechseln.
Doch das eine ist nicht das andere.

Schuld fragt: Wer hat's verbockt? Wer ist
.der Bose*?

Verantwortung fragt: Was ist mein Anteil —
und was kann ich jetzt tun?

Beispiel: Ein Projekt scheitert im Team.
Schuld suchen: ,Wenn Lisa sich mehr an-
gestrengt hatte ...“ Verantwortung
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Uubernehmen: ,Ich habe die Aufgabe viel-
leicht zu unklar verteilt. Beim nachsten Mal
mache ich es anders.”

Verantwortung ist nicht rickwartsgewandt.
Sie blickt nach vorn. Sie fragt nicht, wer
Recht hat — sondern: Wie kommen wir wei-
ter?

4. Verantwortung beginnt im Klei-
nen — nicht erst im Grof3en

Viele glauben, verantwortungsvolles Han-
deln sei erst dann wichtig, wenn es um gro-
Re Themen geht: Politik, Fihrung,
Familienentscheidungen. Dabei zeigt sich
Verantwortung oft viel friher:

e Wenn ich Mill aufhebe, den ich
nicht verursacht habe — weil ich
mich verantwortlich flihle fir meine
Umwelt.

e Wenn ich zu einem Fehler stehe —
obwohl es niemand mitbekommen
hatte.
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o Wenn ich jemandem zuhore, obwohl
ich gerade wenig Zeit habe.

Diese kleinen Momente haben Macht. Sie
formen unseren Charakter. Und sie pragen,
wie andere uns erleben.

Verantwortung ist wie ein Muskel: Je ofter

wir ihn nutzen, desto starker wird er.

5. Verantwortung braucht Mut —
und Selbstkenntnis

Verantwortung zu Ubernehmen ist manch-
mal unbequem. Es bedeutet, sich ehrlich in
den Spiegel zu schauen. Zu sagen:

e Ja, das war mein Anteil.“

e Ja, ich hitte das besser l6sen
konnen.“

¢ ,Nein, ich will so nicht weiterma-
chen.”

Doch in genau diesen Momenten beginnt
Entwicklung.
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Beispiel: Ein Vater schreit sein Kind an —
Uubermudet, genervt. Spater denkt er nach
und sagt: ,Es tut mir leid, ich war unge-
recht.“ Dieser Satz verandert mehr als jedes
Schweigen. Er zeigt dem Kind: Auch Er-
wachsene tragen Verantwortung. Und sie
durfen Fehler machen — wenn sie dafur
einstehen.

Verantwortung ist kein Zeichen von Schwa-
che. Im Gegenteil: Sie zeigt innere Starke.
Die Fahigkeit, sich selbst ernst zu nehmen
—und andere auch.

6. Verantwortung fiur das eigene
Leben uibernehmen

Der wohl wichtigste Schritt in Richtung
Selbstverantwortung ist die Erkenntnis: Ich
bin fiir mein Leben verantwortlich. Fiir
meine Haltung. Fiir meine Entscheidun-
gen. Fiir meine Reaktion auf das, was
mir begegnet.

Das bedeutet nicht, dass alles in unserer
Macht liegt. Aber vieles liegt in unserer
Wahl:
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¢ Ich kann entscheiden, ob ich jam-
mern oder handeln will.

e |ch kann wahlen, ob ich verbittern
oder vergeben will.

e |[ch kann mich entscheiden, ob ich
mein Leben vor allem beklage —
oder gestalte.

,,Du bist nicht fiir alles verantwortlich,
was dir geschieht. Aber du bist verant-
wortlich dafiir, was du daraus machst.”

Diese Haltung verandert. Nicht Uber Nacht
— aber mit jedem Tag, an dem wir bewusst
handeln, statt automatisch zu reagieren.

7. Verantwortung ist eine Haltung
— keine einmalige Entscheidung

Verantwortung ist nichts, was man einmal
»abgibt* oder ,ubernimmt®. Sie ist eine Hal-
tung, die man taglich Gbt:

¢ Im Umgang mit der eigenen Zeit:
Nutze ich sie sinnvoll?
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e Im Umgang mit meinem Korper:
Sorge ich gut fur mich?

¢ Im Umgang mit anderen Menschen:
Bin ich ehrlich, verlasslich, prasent?

Niemand ist immer verantwortungsvoll. Wir
alle handeln mal impulsiv, bequem oder
achtlos. Aber wir kbnnen lernen, es zu
bemerken — und es beim nachsten Mal
anders zu machen.

Das ist das Schone an Verantwortung: Sie
ist kein Dogma. Sie ist ein Lernweg.

Fazit: Verantwortung ist der An-
fang von Selbstwirksamkeit

Verantwortung zu Gbernehmen heif3t: Ich
warte nicht langer, bis andere sich andern.
Ich fange bei mir an. Ich handle — nicht aus
Pflichtgefihl, sondern aus Uberzeugung.
Weil ich weil3: Ich habe Einfluss. Auf mein
Denken. Auf mein Handeln. Auf mein Le-
ben.

Und mehr noch: Wer Verantwortung ber-
nimmt, wird zum Vorbild. Fur Kinder. Fur

26 /254



Freunde. Fir Kolleginnen. Nicht, weil er
perfekt ist — sondern weil er sich zeigt. Mit
Fehlern, mit Einsicht, mit dem Willen, zu
wachsen.

»verantwortung ist kein Gewicht, das wir
tragen — sondern eine Richtung, die wir
wahlen.”
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VERANTWORTUNG

WAS SIE WIRKLICH

BEDEUTE ﬂ
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2. Verantwortung beginnt bei

dir selbst

,Du kannst nur fur andere da sein, wenn du
auch fur dich selbst da bist.”

Einleitung

Viele Menschen glauben, Verantwortung
bedeute vor allem, sich um andere zu
kimmern. Um Kinder, Partner, Kollegen,
Freunde. Doch echte Verantwortung
beginnt nicht beim Gegentiber — sondern
bei uns selbst.

Wer nicht gut fur sich sorgt, kann auch lang-
fristig nicht gut fir andere sorgen. Wer
seine Bedlrfnisse ignoriert, wird
irgendwann erschopft, bitter oder passiv.
Und wer sich standig selbst hinten anstellt,
verliert irgendwann den Kontakt zu sich.

In diesem Kapitel geht es um die personli-
che Seite der Verantwortung — darum, wie
wir lernen, flir uns selbst einzustehen. Nicht
egoistisch, sondern ehrlich. Nicht riick-
sichtslos, sondern klar. Denn Selbstverant-
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ist die Basis fUr ein aufrichtiges, kraftvolles
Leben.

1. Was bedeutet Selbstverant-
wortung eigentlich?

Selbstverantwortung heifdt: Ich bin zustan-
dig fir mein Denken, mein Fihlen und mein
Handeln. Ich mache andere nicht daftir
verantwortlich, wie es mir geht — sondern
frage mich:

e \Was brauche ich?
e \Was kann ich verandern?
e  Wie will ich mit mir selbst umgehen?

Das bedeutet nicht, dass du alles alleine
schaffen musst. Aber es bedeutet: Du
erkennst an, dass dein Leben deine
Aufgabe ist.

Beispiel: Du fihlst dich regelmalig ausge-
laugt, weil du keine Pausen machst. Du
kannst sagen: ,Mein Chef gonnt mir keine
Ruhe.“ Oder du kannst fragen: ,Warum
gonne ich mir selbst keine Pause — und wie
kann ich das andern?“
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Verantwortung beginnt mit einem Blick nach
innen — nicht mit dem Finger nach auf3en.

2. Aufhoren zu klagen — anfangen
zu gestalten

Sich beschweren ist leicht. Klagen verbin-
det. Es gibt sogar Menschen, die sich regel-
maRig treffen, um gemeinsam Uber das
Leben zu schimpfen — Uber die Politik, das
Wetter, die Kollegen.

Doch wer dauerhaft in der Rolle des Opfers
bleibt, verliert Gestaltungskraft.

Selbstverantwortung heif3t nicht: Alles ist
gut. Aber sie heildt: Ich will etwas tun —
statt nur zu jammern.

Beispiel: Du fihlst dich standig unter
Druck. Statt dich nur dariiber zu argern,
kannst du Uberlegen:

e Wo setze ich mir selbst zu hohe
Malstabe?

e Wo sage ich ,Ja“ obwohl ich ,Nein®
meine?
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e Was kann ich loslassen — um klarer
zu leben?

Der erste Schritt zu mehr Selbstverantwor-
tung ist oft ein ehrlicher Blick: Was ist mein
Anteil — und was kann ich heute verandern?

3. Verantwortung fiir die eigenen
Gedanken

Unsere Gedanken bestimmen, wie wir die
Welt sehen. Sie sind wie ein innerer Filter —
und beeinflussen, wie wir uns fiihlen und
wie wir handeln. Die gute Nachricht: Wir
konnen lernen, unsere Gedanken be-
wusster zu steuern.

Beispiel: Du hast einen Fehler gemacht.
Zwei mogliche Gedanken:

e lch bin unfahig. Immer mache ich
alles falsch.”

e lch habe einen Fehler gemacht.
Was kann ich daraus lernen?*

Der erste Gedanke zieht dich runter. Der
zweite starkt dich.
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Selbstverantwortung bedeutet: Ich wahle
bewusst, welchen Gedanken ich folgen will.

Das heifdt nicht, dass du nie negativ denkst.
Aber es heifldt: Du bemerkst es — und kannst
umsteuern.

4. Verantwortung fiir die eigenen
Gefiihle

Geflihle kommen — oft plétzlich. Doch wir
entscheiden, was wir daraus machen.

Du bist witend? Das ist okay. Die Frage ist:
Brillst du jemanden an — oder sprichst du
deine Wut ruhig aus? Du bist traurig? Auch
das darf sein. Die Frage ist: Vergrabst du
dich — oder suchst du Trost?

Selbstverantwortung heifdt nicht, Geflihle zu
unterdricken. Es heil3t: Sie zu spiiren —
und bewusst damit umzugehen.

o Du darfst traurig sein, wenn etwas
fehlt.

e Du darfst witend sein, wenn dir et-
was wichtig ist.

33 /254



e Du darfst dich freuen — ohne dich
dafir zu rechtfertigen.

Aber du bist verantwortlich dafir, wie du
diese Geflhle in dein Leben einbaust.

5. Verantwortung fiir das eigene
Handeln

Das klingt selbstverstandlich — ist es aber
nicht. Viele Menschen handeln impulsiv,
fremdgesteuert oder aus Gewohnheit. Dann
wundern sie sich, dass ihr Leben nicht in
die Richtung lauft, die sie sich wiinschen.

Selbstverantwortung heif}t: Ich entschei-
de — und stehe zu den Konsequenzen.

Beispiel: Du sagst eine Einladung ab, weil
du Ruhe brauchst. Du hast ein schlechtes
Gewissen — aber du weilst: Deine Energie
reicht gerade nicht. Das ist gelebte Verant-
wortung.

Oder umgekehrt: Du sagst ,,Ja“ — und weift
genau, dass du Uber deine Grenzen gehst.
Dann ist es auch deine Verantwortung, mit
der Erschépfung umzugehen.
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Manche Entscheidungen sind leicht. Andere
sind unbequem. Aber jede bewusste Ent-
scheidung starkt deine innere Klarheit.

6. Selbstfursorge ist kein Luxus —
sondern Pflicht

Sich um sich selbst zu kiimmern, wird oft
abgewertet: ,Ich darf doch nicht egoistisch
sein!“ Doch Selbstfiirsorge ist nicht Egois-
mus — sie ist die Grundlage fur Stabilitat,
Klarheit und Kraft.

o Wer sich selbst vernachlassigt, wird
langfristig anderen zur Last.

e Selbstverantwortung zeigt sich in
Fragen wie:

e Esse ich regelmalig und gut?
e Gonne ich mir ausreichend Schlaf?

¢ Nehme ich meine eigenen Bedurf-
nisse ernst — oder tbergehe ich
mich standig?
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o Du darfst Pausen machen. Du darfst
,Nein“ sagen. Du darfst dir selbst gut
tun — gerade, wenn du viel gibst.

e Du kannst niemanden aus einer
leeren Tasse heraus versorgen.

7. Selbstverantwortung ist ein
tiagliches Ubungsfeld

Niemand ist perfekt. Und niemand lebt stan-
dig in volliger Klarheit. Aber wir kénnen
lernen, bewusster mit uns selbst
umzugehen. Jeden Tag ein kleines Stick.

Ein paar Impulse fiir den Alltag: Stelle dir
morgens die Frage: ,Woflr Gbernehme ich
heute Verantwortung?“ Wenn du dich ar-
gerst: ,Was will mir dieses Gefuhl sagen —
und was kann ich tun?“ Am Abend: ,Was
habe ich heute gut gemacht? Und was neh-
me ich mir furs Morgen vor?*

Verantwortung ist keine einmalige Entschei-
dung. Sie ist ein Weg. Und jeder Schritt auf
diesem Weg macht dich aufrechter, ruhiger
— und kraftvoller.
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Fazit: Du bist die wichtigste Be-
ziehung deines Lebens

Selbstverantwortung heifdt: Ich nehme mich
ernst. Ich sehe mich — mit meinen Starken

und meinen Grenzen. Ich gestehe mir Feh-
ler zu — und Ubernehme Verantwortung fir
das, was ich daraus mache.

Wer in sich selbst klar ist, wird im Leben
klarer. Wer zu sich steht, steht auch im
Sturm.

»verantwortung beginnt bei dir. Nicht,
weil du alles konnen musst — sondern
weil du es dir wert bist.*
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VERANTWORTUNG

BEGINNT BEI
DIR SELBST

sl
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3. Verantwortung und Ent-
scheidungen — Den Mut, zu

wahlen

,»Sich nicht zu entscheiden, ist auch eine
Entscheidung — nur oft die schwachste.“

Einleitung

Entscheidungen pragen unser Leben. Je-
den Tag treffen wir Dutzende davon — be-
wusst oder unbewusst, grol3 oder klein.
Was wir essen. Wie wir sprechen. Mit wem
wir unsere Zeit verbringen. Und vor allem:
Welche Richtung wir unserem Leben ge-
ben.

Doch viele Menschen zdgern. Sie schieben
Entscheidungen hinaus, hoffen, dass sich
.etwas ergibt* oder dass andere
entscheiden. Warum? Weil jede
Entscheidung Verantwortung bedeutet. Fur
das, was kommt — und fiir das, was wir
nicht gewahlt haben.

Dieses Kapitel will Mut machen: zum Wah-
len. Zum Klarwerden. Zum Stehen fir das,
was man selbst wirklich will. Denn
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Verantwortung heif3t nicht, alles richtig zu
machen — sondern: den eigenen Weg zu
gehen. Und zu sagen: ,,lch habe gewahlt —
und ich stehe dazu.“

1. Entscheidungen sind nicht nur
rational — sie sind personlich

Viele glauben, gute Entscheidungen seien
rein logisch. Doch in Wahrheit sind sie zu-
tiefst menschlich. Denn wir entscheiden
nicht nur mit Zahlen — sondern mit Erfah-
rung, Gefihl, Intuition.

Beispiel: Du hast zwei Jobangebote. Das
eine ist sicher, gut bezahlt, aber erfillt dich
nicht. Das andere ist unsicher, aber begeis-
tert dich. Die rationale Wahl ist klar — aber
etwas in dir zégert. Deine Entscheidung
wird nicht nur von Fakten, sondern auch
von deinem inneren Kompass gepragt.

Verantwortung heif3t: Ich hére nicht nur auf
Argumente — sondern auch auf das, was in
mir mitschwingt.
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2. Nicht entscheiden heilt oft:
sich selbst Ubergehen

Viele Menschen sagen: ,Ich kann mich nicht
entscheiden.“ Oder: ,Ich warte noch ein
bisschen.“ Doch das vermeintliche Zogern
ist oft schon eine Entscheidung — fir Still-
stand. FUr Unklarheit. Fir Fremdbestim-
mung.

Beispiel: Du bist unzufrieden in deiner Be-
ziehung, fihlst dich aber tUberfordert mit
einer Entscheidung. Also bleibst du — aber
innerlich bist du langst gegangen. Das Er-
gebnis: Frust, Unklarheit, Verletzungen auf
beiden Seiten.

Verantwortung bedeutet: Ich erkenne, dass
Nicht-Handeln auch Folgen hat. Und dass
Klarheit manchmal schmerzt — aber befreit.

3. Entscheidungen brauchen Mut
— nicht Sicherheit

Wir wiinschen uns oft ,die richtige Entschei-
dung“ — im Sinne von Garantie, Erfolg, An-
erkennung. Doch die Wahrheit ist: Es gibt
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keine absolute Sicherheit. Fast jede Ent-
scheidung ist ein Schritt ins Ungewisse.

Beispiel: Du Uberlegst, auszuwandern.
Alles in dir sehnt sich nach Veranderung.
Aber auch: Angst. Zweifel. Unsicherheit. Es
gibt keinen perfekten Zeitpunkt. Kein ,wenn
alles passt®. Nur den Mut, zu sagen: ,Ich
wage es — in aller Verantwortung.”

Verantwortung heif3t nicht: Ich weil3, wie es
ausgeht. Sondern: Ich bin bereit, dafir ein-
zustehen, wie ich es wahle.

4. Jede Wahl bedeutet auch ein
Verzicht

Entscheidungen verlangen Klarheit — und
Klarheit bedeutet auch: Nein zu sagen. Zu
einer anderen Moglichkeit, zu einer anderen
Richtung, zu einem anderen Ich. Das ist oft
der schwerste Teil: nicht das Ja, sondern
das bewusste Nein.

Beispiel: Du entscheidest dich, mehr Zeit
mit deiner Familie zu verbringen — und
lehnst ein anspruchsvolles Projekt ab. Du
hast etwas gewonnen — und etwas verloren.
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Beides gehort dazu. Beides darf betrauert —
und gefeiert werden.

Verantwortung heif3t: Ich nehme den Ver-
zicht ernst — aber ich lasse mich davon
nicht lAahmen.

5. Verantwortung heift auch:
Fehler nicht firchten

Viele vermeiden Entscheidungen, weil sie
Angst haben, sich falsch zu entscheiden.
Doch Fehler sind kein Makel — sie sind Teil
des Weges. Wer nie falsch liegt, hat viel-
leicht nie wirklich gelebt.

Beispiel: Du nimmst eine neue Stelle an —
und merkst nach Monaten, dass sie nicht zu
dir passt. Du kdnntest dich verurteilen. Oder
sagen: ,Ich habe etwas probiert. Ich habe
gelernt. Und jetzt entscheide ich neu.”

Verantwortung bedeutet: Ich stehe nicht nur
flr das Ergebnis ein — sondern auch fiir den
Weg dorthin.
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6. Entscheidungen sind ein Aus-
druck von Freiheit

Viele sehnen sich nach Freiheit — aber
schrecken vor Entscheidungen zurick. Da-
bei ist beides untrennbar verbunden: Wer
wahlen darf, ist frei. Wer sich entscheidet,
nutzt seine Freiheit. Wer nicht entscheidet,
gibt sie Stuck fur Stlck ab.

Beispiel: Du wirst gefragt, ob du ein Ehren-
amt ubernehmen willst. Es fordert dich —
aber es entspricht dir. Du hast die Wahl.
Diese Freiheit ist kostbar — und die Ent-
scheidung ist ein Ausdruck deiner inneren
Stimme.

Verantwortung heif3t: Ich weild um meine
Freiheit — und ich nutze sie bewusst.

7. Niemand kann dir deine Ent-
scheidung abnehmen

Es ist verlockend, andere entscheiden zu
lassen: Eltern, Partner, Gesellschaft. Doch
wer sich fihren lasst, wird selten bei sich
ankommen. Verantwortung bedeutet: Ich
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hore auf andere — aber ich entscheide
selbst.

Beispiel: Deine Eltern raten dir zu einem
sicheren Lebensweg. Dein Herz zieht in
eine andere Richtung. Du nimmst ihren Rat
ernst — aber du wahlst deinen Weg. Nicht
aus Trotz — sondern aus Verantwortung fur
dein eigenes Leben.

Wahre Reife zeigt sich, wenn du deine Ent-
scheidungen nicht gegen andere ftriffst —
sondern trotzdem.

8. Verantwortung heiBt: Ich stehe
zu meinen Entscheidungen —
auch wenn es schwer wird

Manche Entscheidungen entfalten ihre Wir-
kung erst spater. Sie bringen Widerstand,
Zweifel, Konflikte. Dann zeigt sich, ob du
wirklich gewahlt hast — oder nur gehofft hat-
test, dass es leicht wird.

Beispiel: Du entscheidest dich fiir ein Le-
ben ohne Kinder. Viele fragen, viele urtei-
len. Du zweifelst manchmal selbst. Doch du
spurst auch: Es ist dein Weg. Und du
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bleibst bei dir — nicht aus Trotz, sondern
aus Klarheit.

Verantwortung heif3t: Ich trage meine Ent-
scheidung — nicht als Last, sondern als Zei-
chen meiner inneren Wahrheit.

Fazit: Entscheidungen formen
dein Leben — und dich selbst

Du musst nicht alles wissen. Nicht jede Ent-
scheidung wird perfekt sein. Aber du kannst
wahlen. Immer wieder. Und jedes Mal,
wenn du bewusst wahlst, wachst du — in
Richtung Klarheit, in Richtung Selbstach-
tung, in Richtung Leben.

Verantwortung in Entscheidungen bedeutet:

e |ch nehme mir Zeit — aber ich ent-
scheide.

e Ich ibernehme die Folgen — auch
die unbequemen.

e Ich lerne — und gehe weiter.

»Der Mut zur Entscheidung ist der An-
fang von Selbstverantwortung. Denn wer
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wahlt, gestaltet — und wer gestaltet, lebt
nicht zufallig, sondern echt.”
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VERANTWORTUNG
UND ENTSCHEIDUNGEN
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4. Verantwortung fur die eige-

ne Gesundheit

,Dein Korper ist nicht dein Besitz — er ist
dein Zuhause. Und du bist verantwortlich
dafur, wie du mit ihm umgehst.*

Einleitung

Gesundheit ist nicht selbstverstandlich. Und
doch vergessen wir sie oft — bis etwas nicht
mehr funktioniert. Dabei ist Gesundheit kein
Zustand, den man einmal erreicht und dann
behalt. Sie ist ein lebendiger Prozess. Und
dieser Prozess braucht Aufmerksamkeit,
Achtsamkeit — und Verantwortung.

Verantwortung fur die eigene Gesundheit
heil’t nicht, nie krank zu werden. Es heil3t:
sich ernst zu nehmen. Frih hinzuhéren. Gut
fur sich zu sorgen — kérperlich, seelisch,
mental.

Dieses Kapitel ist eine Einladung, deinen
Korper nicht als Maschine zu sehen, die
Lfunktionieren® soll — sondern als Partner.
Und Gesundheit nicht als Ziel, sondern als
Beziehung. Zu dir selbst. Jeden Tag neu.
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1. Verantwortung heif}t: Ich neh-
me Warnsignale ernst

Der Korper spricht — oft leise. Mldigkeit,
Schmerzen, Gereiztheit, Verspannungen.
Wer sie Ubergeht, zahlt oft spater den Preis.
Verantwortung heif3t: Ich hére hin, bevor es
laut werden muss.

Beispiel: Du bist wochenlang erschopft. Du
koénntest durchziehen — oder einen Gang
zurtickschalten, Arzttermine machen, dir
selbst zuhoren.

Verantwortung beginnt dort, wo Verdran-
gung endet.

2. Verantwortung ist nicht: Ich
muss immer gesund sein

Manche Menschen glauben, Krankheit sei
ein ,Versagen®. Doch das ist ein Trug-
schluss. Verantwortung fir die Gesundheit
heil’t nicht Kontrolle — sondern Firsorge.

Beispiel: Du erkrankst an etwas Chroni-
schem. Du kdénntest dich selbst abwerten —
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oder fragen: ,Wie kann ich gut mit dieser
Realitat leben? Was tut mir gut, was nicht?“

Verantwortung ist nicht Perfektion — son-
dern Prasenz.

3. Verantwortung zeigt sich in
kleinen Gewohnheiten

Gesundheit entsteht nicht durch einzelne
Mallnahmen — sondern durch das, was wir
regelmafig tun: Erndhrung, Bewegung,
Schlaf, Atmung, Umgang mit Stress.

Beispiel: Du bewegst dich im Alltag kaum.
Verantwortung heif3t nicht: sofort ein
Fitnessprogramm starten. Sondern: mit
kleinen Veranderungen beginnen. Treppe
statt Aufzug. Spaziergang statt Scrollen.
Fruher schlafen. Bewusster essen.

Gesundheit wachst nicht Gber Nacht — son-
dern mit jedem bewussten Schritt.

4. Verantwortung heift: Ich darf
Nein sagen — auch zur Uberforde-
rung
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Dauerstress ist Gift flir Kérper und Seele.
Doch viele schlucken ihn, um ,zu
funktionieren®. Verantwortung bedeutet
auch: Ich ziehe Grenzen — nicht erst, wenn
es zu spat ist.

Beispiel: Du hast drei Wochen durchgear-
beitet. Du kdnntest weiter ,durchhalten®.
Oder du sagst: ,Ich brauche eine Pause.
Jetzt.“ Und nimmst dir bewusst Zeit zur Re-
generation.

Verantwortung ist: Nein sagen, bevor dein
Korper es fir dich tut.

5. Verantwortung fir seelische
Gesundheit ist genauso wichtig

Psyche und Korper sind keine getrennten
Welten. Emotionale Belastung wirkt — oft
leise, aber tief. Verantwortung heil3t auch:
Ich nehme mein Innenleben ernst.

Beispiel: Du merkst, dass du haufig traurig
bist. Du kdnntest sagen: ,Wird schon wie-
der.“ Oder du sprichst mit jemandem, holst
dir Hilfe, reflektierst. Nicht, weil du ,krank®
bist — sondern weil du dir wichtig bist.
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Seelische Verantwortung beginnt mit Er-
laubnis: Ich darf fihlen. Und ich darf mich
darum kiimmern.

6. Verantwortung ist Selbst-
freundschaft — nicht Selbstopti-
mierung

Die Gesundheitsindustrie verkauft oft ein
Bild: schlank, fit, diszipliniert, perfekt. Doch
Verantwortung heif3t nicht: Ich optimiere
mich endlos. Sondern: Ich begegne mir
freundlich.

Beispiel: Du nimmst zu. Du kdnntest dich
kritisieren — oder fragen: ,Was braucht mein
Korper gerade? Was fehlt mir? Was hilft
mir, mich wohlzufiihlen?“

Verantwortung bedeutet: Ich bin mir wichtig
—auch, wenn nicht alles ,ideal” ist.

Fazit: Gesundheit braucht keinen
Druck — sondern Achtsamkeit

Verantwortung fur die eigene Gesundheit ist
kein Projekt. Sie ist ein taglicher Ausdruck
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von Selbstachtung. Nicht aus Angst — son-
dern aus Wertschatzung.

Verantwortung heiBt:

e |ch hdre auf meinen Kérper — bevor
er schreit.

e |ch kimmere mich — auch ohne aku-
ten Anlass.

e |Ich bin mir wichtig — auch im Trubel
des Alltags.

,Deine Gesundheit ist kein Luxus. Sie ist
die Grundlage fiir alles. Und du bist der
Mensch, der am meisten dafiir tun kann
— nicht perfekt, aber bewusst.“
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VERANTWORTUNG
FUR DIE EIGENE

GESUNDHEIT
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5. Verantwortung und Freiheit

— Zwei Seiten einer Medaille
,Freiheit ohne Verantwortung ist Beliebig-
keit. Verantwortung ohne Freiheit ist Zwang.
Erst zusammen ergeben sie Sinn.”

Einleitung

Viele Menschen sehnen sich nach Freiheit.
Nach Unabhangigkeit, nach Selbstbestim-
mung, nach einem Leben ohne Zwéange.
Gleichzeitig schrecken sie vor
Verantwortung zurtick — weil sie unbequem
sein kann, fordert, festlegt.

Dabei gehoren Freiheit und Verantwortung
untrennbar zusammen. Sie sind kein Wider-
spruch, sondern bedingen einander. Wer
wirklich frei sein will, muss Verantwortung
ubernehmen. Und wer verantwortungsvoll
handelt, erlebt Freiheit — nicht als Biirde,
sondern als Ausdruck von Reife.

Dieses Kapitel 1adt ein, die beiden Krafte
gemeinsam zu betrachten — nicht als
Gegenspieler, sondern als Partner eines
kraftvollen Lebens.
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1. Freiheit heift: Ich darf wahlen
— Verantwortung heift: Ich trage
die Folgen

Freiheit bedeutet, dass ich Entscheidungen
treffen kann. Verantwortung bedeutet, dass
ich mit den Konsequenzen lebe — ohne
Ausreden, ohne Schuldzuweisungen.

Beispiel: Du kindigst deinen Job, um dich
neu zu orientieren. Freiheit! Doch du weilt:
Das bedeutet finanzielle Unsicherheit, Um-
bruch, vielleicht Zweifel. Verantwortung
heildt: Ich habe diese Entscheidung getrof-
fen — und ich stehe dazu.

Freiheit ist der Raum zur Wahl. Verantwor-
tung ist die Haltung, die Wahl ernst zu neh-
men.

2. Ohne Verantwortung wird Frei-
heit zur Flucht

Frei sein — das klingt oft romantisch. Aber

wenn Freiheit nur dazu dient, sich vor Ent-
scheidungen zu dricken, Konflikten
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auszuweichen oder sich nicht festzulegen,
wird sie hohl.

Beispiel: Du méchtest keine feste Bezie-
hung, um ,frei“ zu sein. Doch in Wahrheit
vermeidest du Nahe, Verbindlichkeit, Ver-
antwortung fur dein Gegenuber. Das ist

keine Freiheit — das ist Distanz aus Angst.

Wirkliche Freiheit braucht Mut zur Bindung
— und zur Verantwortung, die daraus ent-
steht.

3. Verantwortung macht Freiheit
erst tragfahig

Freiheit ohne Verantwortung endet oft im
Chaos: zu viele Mdglichkeiten, keine
Klarheit, keine Richtung. Erst wer
Verantwortung Ubernimmt, gibt seiner
Freiheit eine Form — und seinem Leben
Tiefe.

Beispiel: Du willst selbststandig arbeiten.
Die Freiheit ist da — aber ohne Disziplin,

Struktur und Eigenverantwortung kommst
du ins Straucheln. Die Verantwortung fur
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deine Zeit, deine Qualitat, dein Handeln
macht die Freiheit Gberhaupt erst moglich.

Verantwortung ist nicht das Gegenteil von
Freiheit — sie ist ihr Fundament.

4. Verantwortung schiitzt die
Freiheit der anderen

Freiheit endet da, wo sie die Freiheit ande-
rer verletzt. Verantwortung bedeutet, das zu
erkennen — und danach zu handeln.

Beispiel: Du hdrst nachts laut Musik. Du
bist ,frei“. Aber dein Nachbar kann nicht
schlafen. Verantwortung heif3t: Ich habe das
Recht, Musik zu horen — aber auch die
Pflicht, Ricksicht zu nehmen.

Freiheit in Gemeinschaft braucht Verant-
wortung — sonst wird sie egoistisch.

5. Verantwortung befreit — von
Ohnmacht und Abhangigkeit

Viele Menschen glauben, Verantwortung sei
Last. Doch das Gegenteil ist oft der Fall:
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Wer Verantwortung tbernimmt, wird hand-
lungsfahig. Und das macht frei — innerlich.

Beispiel: Du beschwerst dich Gber deine
Situation. Nichts andert sich. Dann Uber-
nimmst du Verantwortung: Du sprichst an,
was dich stort. Du triffst Entscheidungen.
Du ziehst Grenzen. Plétzlich merkst du: Ich
kann gestalten — statt nur zu ertragen.

Verantwortung nimmt dir nicht die Freiheit.
Sie schenkt sie dir zurtick.

6. Freiheit ohne Verantwortung
bleibt oberflachlich — Verantwor-
tung ohne Freiheit wird eng

Nur Freiheit — ohne Verantwortung — fihrt
zu Beliebigkeit. Nur Verantwortung — ohne
Freiheit — fuhrt zu Pflicht und Starre.

Das Leben braucht beides: den Raum,
selbst zu wahlen — und den Mut, sich zu
binden. Die Kraft, sich zu entscheiden — und
die Bereitschaft, die Folgen zu tragen.

Beispiel: Du hast die Wahl, wo du leben
willst, wen du liebst, was du arbeitest. Doch
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wenn du dich nie entscheidest, bleibst du
Uberall nur Gast. Und wenn du dich ent-
scheidest, aber innerlich nicht dazu stehst,
fihlst du dich wie im Kafig.

Erst wo Freiheit und Verantwortung sich
begegnen, entsteht Tiefe.

Fazit: Reife heil’t, beides zu ver-
binden

Freiheit ist kein Freifahrtschein. Verantwor-
tung ist kein Klotz am Bein. Zusammen sind
sie der Ausdruck eines erwachsenen, be-
wussten Lebens.

Freiheit bedeutet: Ich darf wahlen. Verant-
wortung bedeutet: Ich stehe zu dem, was
ich wahle.

»Freiheit ohne Verantwortung ist Spiele-
rei. Verantwortung ohne Freiheit ist
Zwang. Zusammen sind sie ein Verspre-
chen — an dich selbst und an das Leben,
das du gestalten willst.“
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VERANTWORTUNG
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6. Mit Fehlern umgehen - Ver-

antwortung statt Ausreden
,Fehler machen uns nicht klein. Aber wie

wir mit ihnen umgehen, zeigt unsere
GroRe.“

Einleitung

Fehler passieren. Immer. Uberall. Uns allen.
Doch wie wir damit umgehen, macht den
entscheidenden Unterschied: Suchen wir
Ausreden? Zeigen wir mit dem Finger auf
andere? Oder Ubernehmen wir Verantwor-
tung — und wachsen daran?

Verantwortung fur Fehler zu Gbernehmen
heil¥t nicht, sich kleinzumachen. Im Gegen-
teil: Es zeigt Mut, Reife und die Bereitschaft
zur Weiterentwicklung. Wer Verantwortung
Ubernimmt, sagt nicht: ,Ich bin schuld.” Son-
dern: ,lch bin bereit, meinen Anteil zu sehen
— und etwas daraus zu machen.”

In diesem Kapitel geht es um einen ehrli-
chen Umgang mit Fehlern. Darum, wie wir
uns selbst und anderen begegnen kdnnen —
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nicht mit Vorwtrfen, sondern mit Klarheit
und Haltung.

1. Fehler sind Teil des Lebens —
nicht sein Scheitern

Viele Menschen wollen keine Fehler ma-
chen — weil sie Angst vor Ablehnung haben.
Weil sie glauben, Fehler wiirden sie weni-
ger wertvoll machen. Doch das Gegenteil ist
wahr: Fehler gehéren zum Lernen, zum
Menschsein, zum Leben.

Beispiel: Du hast einen Termin verpasst.
Du kénntest es verschweigen — oder ehrlich
sagen: ,Das war mein Versdumnis. Ich
habe es Ubersehen — und es tut mir leid.”

Verantwortung beginnt da, wo Ausreden
enden — und Ehrlichkeit beginnt.

2. Verantwortung heiBt: Ich sehe
meinen Anteil

Wenn etwas schieflauft, suchen wir die
Grunde oft zuerst bei anderen: Der Andere
war unklar, die Umstande waren schwierig,
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die Technik hat versagt. Vielleicht stimmt
das sogar — doch es entbindet uns nicht
davon, auch unseren eigenen Anteil zu be-
trachten.

Beispiel: Ein Projekt verzdgert sich. Du
konntest sagen: ,Das Team hat nicht
geliefert.” Oder du fragst dich: ,Wo war ich
unklar? Habe ich genug Ruckfragen
gestellt?”

Verantwortung heifdt nicht: Alles ist meine
Schuld. Aber: Ich Gibbernehme, was ich
beeinflussen kann.

3. Verantwortung statt Selbstzer-
fleischung

Verantwortung bedeutet nicht, sich fertigzu-
machen. Viele Menschen ibernehmen zwar
»Schuld®, aber in einer destruktiven Form:
mit Selbstabwertung, Scham und Rickzug.
Doch das hilft weder ihnen selbst noch den
Beteiligten.

Beispiel: Du hast eine wichtige Information
vergessen. Statt zu sagen: ,Ich bin ein Ver-
sager®, kannst du sagen: ,Das war ein
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Fehler — und ich Gberlege, wie ich sowas in
Zukunft besser organisiere.*

Konstruktive Verantwortung schaut nicht
zuruck — sie schaut nach vorn.

4. Verantwortung heift: Ent-
schuldigen - ehrlich und konkret

Ein ,Sorry® zwischen Tir und Angel wirkt oft
wie eine Floskel. Eine echte Entschuldigung
hingegen braucht zwei Dinge: Klarheit und
Aufrichtigkeit.

Beispiel: Du hast jemanden gekrankt. Du
konntest sagen: , Tut mir leid, wenn du das
so empfunden hast.“ Oder: ,Es tut mir leid,
dass ich dich unterbrochen habe — ich war
ungeduldig. Das war nicht fair.*

Verantwortung heifdt: Ich stehe zu meinem
Handeln — und ich sehe, was es beim ande-
ren ausgeldst hat.

5. Verantwortung ist lernbereit —
nicht starr
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Fehler sind keine Sackgassen — sondern
Wegweiser. Wer Verantwortung ubernimmt,
fragt: Was kann ich daraus mithehmen?
Was kann ich beim nachsten Mal anders
machen?

Beispiel: Du erhaltst Kritik fir deine Kom-
munikation. Du kdnntest sie abtun. Oder du
reflektierst: ,Was war unklar? Wie hatte ich
es anders sagen kénnen?“ Vielleicht holst
du dir Rickmeldung — und lernst.

Verantwortung ist beweglich. Sie klammert
sich nicht an Rechtfertigungen — sondern
sucht Entwicklung.

6. Verantwortung im Umgang mit
den Fehlern anderer

Auch wenn andere einen Fehler machen, ist
unsere Reaktion entscheidend: Werten wir
ab? Schieben wir nach? Oder lassen wir
Raum fir Einsicht?

Beispiel: Deine Kollegin vergisst eine wich-
tige Datei. Du konntest sagen: ,Immer pas-
siert dir sowas.“ Oder: ,lch sehe, dass dir
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das durchgerutscht ist — wie kdnnen wir das
gemeinsam auffangen?“

Verantwortung lebt von gegenseitigem Re-
spekt. Auch — und gerade — im Fehlerfall.

Fazit: Fehler sind kein Makel —
sondern eine Einladung

Fehler gehdren zum Leben. Sie sind unbe-
quem — aber sie bieten eine Chance: zur
Reife, zur Klarung, zum Wachstum.

Verantwortung bedeutet:
¢ Ich schaue hin — statt weg.

e Ich spreche aus — statt zu schwei-
gen.

e |ch lerne — statt mich zu verstecken.

»Wer Verantwortung fiir Fehler tiber-
nimmt, zeigt nicht Schwache — sondern
Starke. Denn GroRe zeigt sich nicht im
Perfekten, sondern im Aufrichtigen.”
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7. Verantwortung lernen — geht

das uberhaupt?

»verantwortung ist keine Eigenschaft.
Sie ist eine Haltung — und eine Entschei-
dung, die man uiben kann.*

Einleitung

Viele glauben, Verantwortung sei angebo-
ren: Entweder man hat sie — oder nicht.
Doch das stimmt so nicht. Verantwortung ist
kein Talent, das man zufallig mitbringt. Sie
ist etwas, das wachst — durch Erfahrungen,
durch Vorbilder, durch Reibung und durch
die Bereitschaft, sich selbst ernst zu neh-
men.

Verantwortung lernen heil3t nicht: perfekt
werden. Es heil’t, bewusster werden.
Ehrlicher. Mutiger. Und das ist keine
einmalige Entscheidung — sondern ein
Prozess. Schritt fir Schritt, manchmal auch
Ruckschritt fur Ruckschritt.

In diesem Kapitel geht es darum, wie Ver-
antwortung entsteht — und wie wir sie in uns
und anderen starken kdnnen. Denn
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niemand ist von Natur aus feige oder gleich-
gultig. Aber viele haben nie gelernt, dass
sie einen Unterschied machen kénnen. Und
genau hier beginnt der Weg.

1. Verantwortung beginnt mit Be-
wusstheit

Wer nicht weil}, dass er Einfluss hat, tber-
nimmt auch keine Verantwortung. Der erste
Schritt ist deshalb: wahrnehmen.
Verstehen, dass ich wirke. Dass mein
Handeln — oder Nicht-Handeln — Spuren
hinterlasst.

Beispiel: Du nimmst zum ersten Mal be-
wusst wahr, wie gereizt du auf dein Kind
reagierst, wenn du mude bist. Friiher war
das ,halt so“. Jetzt erkennst du: Das ist
nicht egal. Ich habe Einfluss. Diese Er-
kenntnis ist der Anfang von Veranderung.

Verantwortung lernen heil3t: Ich werde mir
meiner Wirkung bewusst — und nehme sie
ernst.
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2. Verantwortung lasst sich nicht
befehlen — aber vorleben

Menschen tibernehmen Verantwortung
nicht, weil sie dazu gezwungen werden.
Sondern, weil sie erleben, dass es Sinn
macht. Dass jemand vorlebt, was es heilt,
zu stehen statt sich zu verstecken. Hinzuse-
hen statt wegzuschauen. Zu sagen: ,Ich
mach das.”

Beispiel: In deinem Team tbernimmt ein
Kollege still Verantwortung fur Fehler, ohne
andere blof3zustellen. Du merkst: Das
schafft Respekt. Das inspiriert. Und du be-
ginnst selbst, offener zu sprechen.

Verantwortung wird nicht gelehrt — sie wird

gespurt.

3. Verantwortung wachst mit Ver-
trauen

Wer immer kontrolliert, bewertet, bestraft,

verhindert oft das Gegenteil von Verantwor-
tung. Denn Verantwortung braucht
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Vertrauen: in die eigene Kraft — und in die
Bereitschaft anderer.

Beispiel: Ein Kind darf selbst den Schul-
weg laufen. Es macht Fehler, verirrt sich
vielleicht. Aber es merkt: Ich kann lernen.
Ich bin fahig. Dieses Geflhl legt den Grund-
stein fur gelebte Verantwortung.

Verantwortung lernen heifst: Ich darf Fehler
machen — und ich darf daraus wachsen.

4. Verantwortung entsteht, wenn
Menschen erleben: Ich bin nicht
ausgeliefert

Ein Gefuhl der Ohnmacht ist einer der grof3-
ten Feinde von Verantwortung. Wer denkt
»lch kann eh nichts tun®, wird passiv. Des-
halb braucht es Erfahrungen von
Wirksamkeit: kleine Schritte, echte Erfolge,
spurbare Resonanz.

Beispiel: Du bringst dich zum ersten Mal in
einer Diskussion ein. Deine Stimme wird
gehort. Vielleicht nicht gefeiert — aber ernst
genommen. Und du merkst: Es macht einen
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Unterschied, ob ich mich einmische oder
nicht.

Verantwortung zu lernen heif3t: Ich erfahre,
dass ich nicht machtlos bin — selbst wenn
nicht alles gelingt.

5. Verantwortung kann man nicht
lernen, ohne Entscheidungen zu
treffen

Viele wollen Verantwortung lernen — aber
ohne Risiko. Ohne klare Entscheidung.
Ohne die Mdglichkeit, zu scheitern. Doch
genau das ist der Lernweg: sich entschei-
den, Fehler machen, neu wahlen. Nur so
wachst Souveranitat.

Beispiel: Du sagst zum ersten Mal in dei-
nem Leben ,Nein“, obwohl du Angst vor
Ablehnung hast. Danach fuhlst du dich
unsicher — aber auch stark. Es war dein
Moment. Und er war echt.

Verantwortung wachst dort, wo Menschen
Entscheidungen treffen — aus sich heraus,
nicht aus Angst oder Anpassung.
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6. Verantwortung braucht einen
sicheren Rahmen — aber keine
Komfortzone

Verantwortung lernen heif3t nicht: ,Ab jetzt
musst du alles alleine kdnnen.” Im
Gegenteil. Es braucht Rdume, in denen
man Uben darf. In denen man begleitet wird,
aber nicht bevormundet. Gefordert wird,
aber nicht Uberfordert.

Beispiel: Ein Jugendlicher Gbernimmt im
Verein eine kleine Leitungsaufgabe. Er
bekommt Unterstiitzung — aber auch
Freiraume. Er wird gefragt, nicht nur
angewiesen. So wachst Verantwortung: in
echter Beteiligung, nicht in blof3er Erflllung.

Verantwortung braucht Raum — und jeman-
den, der an einen glaubt.

7. Verantwortung lasst sich ein
Leben lang vertiefen

Es ist nie zu spat, Verantwortung zu lernen.
Und nie zu fruh, sie zu beginnen. Sie entwi-
ckelt sich mit dem Leben, mit jeder neuen
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Rolle, jeder neuen Begegnung, jedem neu-
en Wagnis.

Beispiel: Du bist 70 — und entscheidest
dich, ein Ehrenamt zu ibernehmen. Du
lernst neu, wie viel Kraft in dir steckt. Oder
du bist 16 — und merkst, dass du
Verantwortung fur deine Stimmung
Ubernehmen kannst. Dass du nicht
ausgeliefert bist.

Verantwortung ist keine Frage des Alters —
sondern der Bereitschaft, sich selbst ernst
zu nehmen.

Fazit: Verantwortung kann man
lernen — indem man beginnt

Verantwortung ist keine naturliche Bega-
bung. Sie ist ein innerer Entschluss. Eine
tagliche Einladung. Und ein Ubungsfeld,

das niemals aufhort.

Man lernt Verantwortung durch:
o Vorbilder, die sie leben.

e Raume, in denen sie gewagt werden
darf.
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e Erfahrungen, die zeigen: Ich bin
wirksam.

»Vverantwortung lernt man nicht durch
Appelle. Man lernt sie, wenn man sich

traut, fiir etwas zu stehen — das groer
ist als Bequemlichkeit, aber ndher als

man denkt.*
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8. Verantwortung in Beziehun-
gen — Nahe braucht Klarheit

.Beziehungen gelingen nicht durch standi-
ges Geben oder standiges Fordern — son-
dern durch gegenseitige Verantwortung.*

Einleitung

Wir alle leben in Beziehungen. In Partner-
schaften, in Familien, mit Freunden, Kolle-
ginnen und Kollegen. Und jede Beziehung
ist mehr als Sympathie oder Vertrautheit —
sie ist ein lebendiger Raum, in dem Verant-
wortung eine zentrale Rolle spielt.

Oft glauben Menschen, Verantwortung hei-
Re in Beziehungen vor allem: fiir den ande-
ren da sein. Doch das ist nur die halbe
Wabhrheit. Denn wer standig nur fir andere
sorgt, ohne sich selbst zu sehen, verliert
sich irgendwann. Genauso falsch ist es
aber, sich nur auf sich selbst zu konzentrie-
ren und die Wirkung auf andere zu ignorie-
ren.

In diesem Kapitel geht es um das Gleichge-
wicht: Wie gelingt es, in Beziehungen
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ehrlich, klar und verantwortlich zu leben —
ohne sich selbst zu verlieren, und ohne an-
dere zu uberfordern?

1. Verantwortung bedeutet nicht:
Ich mache alles fiir dich

Viele Menschen verwechseln Verantwor-
tungsbewusstsein mit Aufopferung. Sie sa-
gen Ja, obwohl sie Nein meinen. Sie
Ubernehmen die Probleme anderer, obwohl
sie selbst am Limit sind. Und irgendwann
fihlen sie sich leer, genervt oder
ausgenutzt.

Doch echte Verantwortung in Beziehungen
heil’t nicht, die Last anderer zu tragen. Sie
heil3t:

e aufmerksam sein,
e klar kommunizieren,
e sich abgrenzen, wenn ndétig,

e ehrlich sein — auch wenn es unbe-
quem wird.
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Beispiel: Deine Freundin bittet dich um
Hilfe beim Umzug — du bist aber selbst
gerade erschdpft. Du kannst helfen, obwohl
du nicht kannst — oder du kannst ehrlich
sagen: ,Ich schaff das dieses Mal nicht —
aber ich helfe dir beim Auspacken nachste
Woche.*

Das ist keine Schwache. Das ist Verantwor-

tung — fur dich und fir die Beziehung.

2. Verantwortung heift: Ich bin
ehrlich — mit dir und mit mir

Beziehungen brauchen Vertrauen — und
Vertrauen wachst durch Ehrlichkeit. Viele
Konflikte entstehen nicht, weil Menschen
nicht in bdser Absicht handeln , sondern
weil sie nicht klar sprechen.

Verantwortung bedeutet:
e Ich sage, was ich wirklich denke.
e Ich teile, was mir wichtig ist.

e Ich hdre zu, ohne gleich zu urteilen.
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Beispiel: Dein Partner zieht sich zuriick. Du
spurst, dass etwas nicht stimmt. Du
konntest schweigen — aus Angst, etwas
Falsches zu sagen. Oder du tUbernimmst
Verantwortung fir die Beziehung und fragst
offen: ,Was ist los — und wie kann ich dich
gerade unterstitzen?*

Verantwortlich sein heil3t nicht: Alles wissen
oder alles I16sen. Es heifl’t: Den Kontakt auf-
recht halten — selbst in Unsicherheit.

3. Verantwortung ist keine Ein-
bahnstraBe

Beziehungen gelingen, wenn beide Seiten
Verantwortung Gbernehmen:

o fir das, was sie sagen,
e flir das, was sie tun,
e flir das, was sie unterlassen.

Schwierig wird es, wenn einer alles tragt —
und der andere sich zurtcklehnt. Wenn
einer sich standig entschuldigt — und der
andere nie Verantwortung ubernimmt. Oder
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wenn einer seine Bedurfnisse immer hinten-
anstellt — damit es keinen Streit gibt.

Solche Muster sind auf Dauer ungesund.
Frage dich in Beziehungen:

e Wo Ubernehme ich zu viel Verant-
wortung?

e Wo Ubernehme ich zu wenig?

¢ Wo winsche ich mir mehr Gegen-
seitigkeit?

Verantwortung darf geteilt werden — nicht
ausgerechnet.

4. Verantwortung bedeutet auch:
Grenzen setzen

Ein oft unterschatzter Teil von Verantwor-
tung ist die Fahigkeit, Stopp zu sagen,
wenn es zu viel wird. Grenzen sind kein
Zeichen von Kalte — sondern von Klarheit.

Beispiel: Ein Freund ruft dich regelmafig
nur an, um sich tber alles und jeden zu
beschweren. Danach flhlst du dich oft

83 /254



ausgelaugt. Du kannst dich jedes Mal wie-
der durch das Gesprach qualen — oder du
kannst ehrlich sagen: ,Ich bin gern fur dich
da — aber ich merke, dass mir diese Ge-
sprache gerade nicht gut tun. Wollen wir
mal Uber etwas anderes sprechen?”

Grenzen schuitzen nicht nur dich — sie zei-
gen auch dem anderen, dass du dich selbst
ernst nimmst.

5. Verantwortung fur Konflikte —
zuhoren statt Recht haben

Wo Menschen sich nah sind, gibt es Mei-
nungsverschiedenheiten. Das ist normal.
Die Frage ist: Wie gehen wir damit um?

Verantwortung bedeutet hier:
e nicht gleich angreifen,
e nicht ausweichen,

e nicht verletzen — sondern verstehen
wollen.
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»verantwortung heif}t nicht: Ich habe
recht. Sondern: Ich trage meinen Teil
zum Frieden bei.“

Beispiel: Du wirst laut, weil du dich unge-
recht behandelt flhlst. Einige Stunden spa-
ter merkst du: Das war Uberzogen.
Verantwortung ist nicht zu sagen: ,Du hast
mich halt provoziert!” Verantwortung ist zu
sagen: ,Es tut mir leid, dass ich laut wurde.
Ich war Uberfordert. Lass uns nochmal
reden.”

Verantwortung heilt — weil sie den Teufels-
kreis aus Angriff und Rickzug durchbricht.

6. Verantwortung fir das eigene
Glick

Ein besonders wichtiger Punkt: Du bist nicht
verantwortlich fur das Gliick anderer — und
niemand ist verantwortlich firr deins.

Naturlich kénnen wir einander guttun. Na-
tarlich ist es schon, flireinander da zu sein.
Aber wenn du dein inneres Gleichgewicht
von der Anerkennung oder Zuwendung
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anderer abhangig machst, wirst du friher
oder spater enttauscht.

Verantwortung in Beziehungen heif3t auch:
Ich bleibe in Verbindung mit mir selbst —
auch, wenn der andere es gerade nicht
kann.

Beispiel: Deine Partnerin ist distanziert. Du
konntest dich jetzt selbst infrage stellen —
oder du kannst dir bewusst machen: lhre
Stimmung hat mit ihr zu tun. Ich kann da
sein — aber ich bin nicht schuld.

Gegenseitigkeit heildt nicht Verschmelzung.
Verantwortung heif3t: Ich achte dich — und
mich.

Fazit: Beziehungen brauchen
Menschen, die zu sich stehen

Verantwortung in Beziehungen bedeutet
nicht, perfekt zu sein. Es bedeutet:

e ehrlich zu sein,
e zuzuhoren,

o Fehler zuzugeben,
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e Grenzen zu setzen,

o fir sich selbst zu sorgen — damit
man auch flr andere da sein kann.

,Wer sich selbst achtet, kann andere
aufrichtig lieben. Wer Verantwortung
tbernimmt, wird verlasslich — fiir sich
und fir die, die ihm wichtig sind.“
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Verantwortung
in Beziehungen.

Nahe braucht Klarheit
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9. Verantwortung in Freund-
schaften — ehrlich und verlass-
lich

~Freundschaft lebt nicht von Dauer — son-

dern von Tiefe, Vertrauen und gelebter Ver-
antwortung.”

Einleitung

Freundschaften sind freiwillig — und gerade
deshalb so wertvoll. Niemand ist verpflich-
tet, zu bleiben. Niemand ist gebunden wie
durch einen Vertrag. Doch gerade weil
Freundschaften auf Freiheit beruhen, brau-
chen sie Verantwortung, um zu bestehen.

Verantwortung in Freundschaften zeigt sich
nicht durch grofRe Gesten, sondern durch
kleine Zeichen: Durch Zuhoren, durch
Ehrlichkeit, durch die Bereitschaft, sich zu
zeigen — auch mit den eigenen
Schattenseiten.

In diesem Kapitel geht es darum, wie wir in
Freundschaften verlasslich bleiben, ohne
uns selbst zu verlieren. Wie wir Raum ge-
ben, ohne uns aufzugeben. Und wie wir
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Verantwortung Ubernehmen — nicht aus
Pflicht, sondern aus Wertschatzung.

1. Verantwortung heif}t: Ich bin
echt

In Freundschaften geht es nicht um Rollen,
sondern um Begegnung. Wer sich
dauerhaft verstellt, verliert an Tiefe — und
letztlich an Vertrauen.

Verantwortung heif3t hier: Ich bringe mich
ein — so, wie ich bin. Mit meinen Freuden
und Zweifeln. Mit meiner Starke — und mit
meiner Verletzlichkeit.

Beispiel: Du fUhlst dich traurig und ziehst
dich zurlck. Deine Freundin fragt, ob alles
okay ist. Du kdnntest sagen: ,,Passt schon.’
Oder du konntest ehrlich sein: ,Es ist
gerade nicht leicht — ich kann’s noch nicht
gut in Worte fassen, aber danke, dass du
fragst.”

Ehrlichkeit schafft Nahe. Auch — oder gera-
de — in der Unvollkommenheit.
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2. Verantwortung heiBt: Ich hore
wirklich zu

Zuhdren klingt einfach — ist es aber nicht.
Denn oft héren wir nur mit halbem Ohr,
denken wahrenddessen schon an unsere
Antwort oder schweifen innerlich ab.

Verantwortung in Freundschaften bedeutet:
Ich schenke dem anderen meine volle Auf-
merksamkeit. Nicht, weil ich muss — son-
dern weil mir der Mensch wichtig ist.

Beispiel: Dein Freund erzahlt von einem
schwierigen Erlebnis. Du kdnntest direkt
Ratschlage geben. Oder du kdnntest erst
einmal sagen: ,Danke, dass du das mit mir
teilst. Willst du einfach erzahlen — oder soll
ich mit dir nach Lésungen suchen?*

Wirkliches Zuhoren braucht Prasenz — und
Respekt.

3. Verantwortung zeigt sich in
schwierigen Momenten
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Freundschaften sind nicht nur fur gute Zei-
ten da. Gerade in Krisen zeigt sich, wie
tragfahig eine Verbindung wirklich ist.

Verantwortung heifdt: Ich ziehe mich nicht
sofort zurlick, wenn es unbequem wird. Ich
bleibe ansprechbar — auch, wenn ich nicht
alles l6sen kann.

Beispiel: Deine Freundin hat sich veran-
dert, ist gereizter, verschlossener. Du kdnn-
test dich verletzt zurickziehen — oder sie
behutsam ansprechen: ,Ich merke, dass du
dich zurlckziehst. Ich bin da — wenn du
reden willst.”

Freundschaft bedeutet nicht, alles zu ver-
stehen — aber bereit zu sein, dazubleiben.

4. Verantwortung braucht auch:
Nein sagen durfen

Freundschaft bedeutet Nahe — aber keine
Grenzenlosigkeit. Wer immer nur gibt,
verliert irgendwann sich selbst. Wer nie
.Nein“ sagt, sagt sich selbst ab.
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Verantwortung in Freundschaften heif3t
auch: Ich achte auf meine Kapazitaten —
und traue meinem Gegenlber zu, damit
umzugehen.

Beispiel: Dein Freund mdchte sich aus-
sprechen — du selbst bist aber emotional
erschopft. Du kdnntest dich zwingen. Oder
du sagst ehrlich: ,Ich bin heute nicht ganz
bei mir — lass uns morgen in Ruhe reden.*

Ein echtes ,Nein“ ist oft ehrlicher als ein
halbherziges ,Ja“.

5. Verantwortung heift: Konflikte
nicht aussitzen

Auch in Freundschaften gibt es Missver-
stéandnisse, Enttduschungen,
unterschiedliche Bedurfnisse. Wer Konflikte
unter den Teppich kehrt, riskiert Distanz
und Frust.

Verantwortung bedeutet: Ich spreche an,
was mich bewegt — respektvoll, aber klar.

Beispiel: Du flhlst dich verletzt, weil deine
Freundin einen wichtigen Termin vergessen
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hat. Du kdnntest schweigen — oder sagen:
,lch war enttauscht. Mir war der Abend
wichtig — und ich wiinsche mir, dass wir
offener miteinander umgehen.*

Verantwortung heif3t nicht: Immer Harmo-
nie. Sondern: die Beziehung ernst nehmen
— auch im Streit.

6. Verantwortung ist Gegenseitig-
keit — nicht Bilanz

Freundschaft ist kein Tauschgeschaft. Es
geht nicht darum, wer 6fter schreibt, wer
mehr gibt oder wer zuletzt nachgefragt hat.
Es geht um eine innere Haltung: Ich bin dir
wichtig — und du mir.

Verantwortung heif3t hier: Ich gebe, weil ich
will — nicht, um etwas zurickzubekommen.
Und ich darf nehmen — ohne mich schuldig
zu fuhlen.

Beispiel: Deine Freundin meldet sich eine
Zeit lang kaum. Du kannst ihr Vorwiirfe
machen. Oder du kannst fragen: ,Wie
geht’s dir? Ich vermisse den Kontakt — ist
gerade viel bei dir los?*
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Verantwortung sieht nicht nur auf die Waa-
ge — sie sieht auf die Beziehung.

Fazit: Freundschaft lebt von Mut
und Menschlichkeit

Verantwortung in Freundschaften bedeutet
nicht, perfekt zu funktionieren. Es bedeutet:

echt zu sein,
zuzuhoren,

sich zuzumuten,
Grenzen zu wahren,
Konflikte auszuhalten,

Verlasslichkeit zu zeigen — nicht aus
Pflicht, sondern aus Liebe.

»Wer Verantwortung in Freundschaften
lebt, ist nicht immer verfiigbar — aber
immer ehrlich. Nicht immer stark — aber
immer da, wenn es zihlt.“
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VERANTWORTUNG
IN FREUNDSCCHAFTEN
EHRLICH UND VERLASSLICH
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10. Verantwortung in der Fami-

lie — Vorbild sein

.In der Familie zeigt sich Verantwortung
nicht durch Perfektion — sondern durch Ver-
lasslichkeit, Echtheit und die Bereitschaft,
zu wachsen.”

Einleitung

Familie ist der erste Ort, an dem wir Verant-
wortung erleben — als Kinder, Geschwister,
Eltern, Partner. Hier lernen wir, was es
heildt, flreinander da zu sein. Hier erfahren
wir Nahe, Reibung, Liebe, Konflikt, Zusam-
menhalt — und manchmal auch Uberforde-
rung.

Verantwortung in der Familie ist keine Rolle,
die man einfach ,spielt®. Sie ist lebendig, oft
herausfordernd und gepragt von taglichen
Entscheidungen. Es geht nicht darum, alles
richtig zu machen. Es geht darum, Haltung
zu zeigen. Und verlasslich zu sein — fir an-
dere, aber auch fiir sich selbst.

In diesem Kapitel geht es darum, wie wir
Verantwortung in der Familie leben kdnnen
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— ohne uns selbst zu verlieren. Es geht um
das Vorbildsein — nicht als Idealbild, son-
dern als Mensch, der sich zeigt, lernt, schei-
tert, aufsteht und weitergeht.

1. Verantwortung bedeutet: pra-
sent sein

Viele glauben, Verantwortung in der Familie
zeige sich vor allem durch Organisation:
Wer bringt wen zur Schule? Wer kocht?
Wer verdient Geld? Doch echte Verantwor-
tung beginnt viel friiher — ndmlich mit Pra-
senz.

Beispiel: Dein Kind erzahlt dir etwas
scheinbar Nebensachliches. Du bist in Ge-
danken woanders. Du kdnntest nicken —
oder bewusst zuhoren. Finf Minuten echte
Aufmerksamkeit kobnnen mehr Nahe schaf-
fen als eine Stunde Anwesenheit ohne ech-
tes Interesse.

Auch als Partner oder Tochter, als Bruder
oder Mutter gilt: Verantwortung heif3t nicht
nur, da zu sein — sondern wirklich da zu
sein. Mit Zeit, mit Ohr, mit Herz.
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2. Verantwortung ist nicht: alles
richtig machen wollen

Viele Menschen glauben, sie missten in
der Familie perfekt funktionieren — sonst
seien sie keine guten Eltern, Partner oder
Kinder. Doch dieser Druck fiihrt oft zu Uber-
forderung oder standiger Selbstkritik.

Beispiel: Du verlierst in einem stressigen
Moment die Geduld. Du schreist, obwohl du
es anders wolltest. Verantwortung heif3t
nicht, nie zu schreien. Verantwortung heift:
sich spater ehrlich zu entschuldigen. Und zu
sagen: ,Das war nicht in Ordnung — und ich
will es besser machen.”

Kinder, Partner und Angehorige brauchen
keine fehlerlosen Vorbilder. Sie brauchen
echte Menschen, die Verantwortung tber-
nehmen — gerade nach einem Fehler.

3. Verantwortung zeigt sich in
den kleinen Gesten

Familie lebt nicht nur von Grundsatzent-
scheidungen. Sie lebt von Alltagsgesten:
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Wer bringt Tee, wenn jemand krank ist?
Wer fragt nach einem schweren Tag? Wer
steht morgens auf, auch wenn er mide ist?

Beispiel: Du bemerkst, dass deine
Schwester gerade angespannt ist. Du konn-
test dich zurickziehen — oder ihr ohne viele
Worte zeigen: ,Ich sehe dich. Ich bin da.”
Manchmal reicht ein stiller Blick, ein Teller
Suppe, ein kurzer Spaziergang.

Diese kleinen Zeichen sagen oft mehr als
grol3e Reden. Und sie zeigen: Ich nehme
dich ernst — und ich nehme unsere Bezie-
hung ernst.

4. Verantwortung bedeutet auch:
die eigenen Grenzen kennen

Viele Menschen Uberschreiten ihre eigenen
Grenzen, weil sie glauben, sonst verantwor-
tungslos zu handeln. Sie sagen immer Ja.
Sie helfen, auch wenn sie selbst kaum noch
Kraft haben. Sie schweigen, obwohl sie
dringend reden mussten.
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Doch echte Verantwortung heif3t nicht
Selbstaufgabe. Sie heildt: Ich bin fiir dich da
—und ich achte auf mich.

Beispiel: Deine Eltern erwarten, dass du
jedes Wochenende kommst. Du merkst,
dass es dich auslaugt. Du kdnntest dich
durchquélen — oder ehrlich sagen: ,Ich
brauche auch Zeit flir mich. Lasst uns einen
Rhythmus finden, der fir alle passt.”

Grenzen setzen heil’t nicht, sich zu entzie-
hen. Es heildt, ehrlich zu bleiben — und da-
durch langfristig tragfahig zu sein.

5. Verantwortung in der Erzie-
hung — Vorbild durch Haltung

Kinder lernen nicht durch Predigten, son-
dern durch Beispiele. Sie beobachten — wie
wir sprechen, zuhdren, streiten, vergeben.
Unsere Haltung wird zu ihrer inneren Orien-
tierung.

Beispiel: Du machst einen Fehler, z. B. du
hast dein Kind zu Unrecht beschuldigt. Du
konntest es Gbergehen — oder zugeben:
,Das war mein Fehler. Es tut mir leid.”
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Damit zeigst du: Verantwortung bedeutet
nicht Unfehlbarkeit — sondern Aufrichtigkeit.

Auch Themen wie Konsum, Streitkultur,
Umweltverhalten oder Mediennutzung
werden nicht durch Worte gelernt, sondern
durch gelebte Beispiele.

Verantwortung als Eltern heif3t: Ich lebe das
vor, was ich mir fir mein Kind wiinsche — so
gut ich es eben kann.

6. Verantwortung unter Ge-
schwistern — fair statt fordernd

Geschwisterbeziehungen sind oft tief, kom-
plex und emotional. Verantwortung zeigt
sich hier in Fairness, Unterstitzung — aber
auch in der Fahigkeit, Konflikte auszuhal-
ten.

Beispiel: Dein Bruder hat eine Entschei-
dung getroffen, die du nicht verstehst. Du
konntest urteilen — oder nachfragen. Du
konntest dich zurlckziehen — oder sagen:
»Ich bin anderer Meinung, aber ich will dich
trotzdem verstehen.”
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Verantwortung heif3t hier nicht, sich standig
einzumischen. Sondern: sich zu zeigen,
wenn es wichtig ist — und auch mal loszu-
lassen, wenn nétig.

7. Verantwortung fir gemeinsa-
me Zeit

In vielen Familien fehlt nicht Liebe — son-
dern Zeit. Oder besser: Gemeinsame, be-
wusste Zeit.

Beispiel: Ihr sitzt gemeinsam am Tisch,
aber jeder schaut aufs Handy. Oder: |hr
macht einen Spaziergang, redet tber
Alltagliches — aber es entsteht Nahe.
Verantwortung heifdt: Ich schaffe bewusst
Raum fur Verbindung — auch wenn der
Alltag voll ist.

Gemeinsame Rituale, offene Gesprache,
kleine Auszeiten — all das zeigt: Diese
Familie ist kein Automatismus. Sie ist
etwas, das gepflegt werden will.
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8. Verantwortung fir familiare
Konflikte — hinsehen statt wegdu-
cken

In jeder Familie gibt es Spannungen. Unge-
sagte Dinge. Alte Verletzungen.
Verantwortung heif3t nicht, immer Harmonie
zu schaffen — sondern den Mut zu haben,
hinzusehen.

Beispiel: Seit Jahren gibt es einen schwe-
lenden Konflikt mit deinem Vater. Du kénn-
test weiter schweigen — oder das Gesprach
suchen. Vielleicht nicht, um alles zu klaren,
aber um zu sagen: ,Ich will nicht, dass wir
so miteinander leben.”

Verantwortung heif3t auch: Ich ibernehme
meinen Teil — fur Klarheit, fir Beziehung, fur
Heilung.

Fazit: Familie braucht keine Hel-
den — sondern Menschen mit
Herz und Haltung

Verantwortung in der Familie ist kein starrer
Plan. Sie ist lebendig. Sie verandert sich.
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Sie verlangt manchmal viel — aber sie
schenkt auch viel zuriick.

Sie zeigt sich im Kleinen: Im Zuhéren, im
Loslassen, im Anteilnehmen, im Dasein.

Sie zeigt sich im Grofien: In Entscheidun-
gen, im Verzeihen, im Mitgehen durch
schwierige Zeiten.

Wer Verantwortung in der Familie lebt,
muss nicht perfekt sein. Er muss nur ehrlich
sein. Und bereit, immer wieder neu dazuzu-
lernen.

,Vorbild sein heiBt nicht, alles zu wissen
— sondern bereit zu sein, fiir das, was
zahlt.“
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VERANTWORTUNG
IN DER FAMILIE

VORBILD q
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11. Verantwortung in der Erzie-
hung — Raum geben und Halt

geben

,Erziehen heif3t nicht, ein Kind zu formen —
sondern es zu begleiten, bis es sich selbst
finden kann.”

Einleitung

Kaum ein Bereich fordert unser Verantwor-
tungsbewusstsein so sehr wie die Erzie-
hung. Denn hier geht es nicht nur um uns —
sondern um junge Menschen, die auf unser
Verhalten angewiesen sind. Kinder orientie-
ren sich nicht an dem, was wir sagen, son-
dern an dem, was wir leben. Sie splren, ob
wir prasent sind. Ob wir ihnen zutrauen,
ihren eigenen Weg zu finden. Und ob wir da
sind, wenn es schwierig wird.

Verantwortung in der Erziehung heil3t nicht,
alles perfekt zu machen. Sondern: Halt
geben, ohne zu erdriicken. Raum lassen,
ohne gleichglltig zu sein. Und das Kind in
seiner Wirde ernst zu nehmen — nicht als
Projekt, sondern als Mensch.
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Dieses Kapitel zeigt: Erziehen ist eine tagli-
che Einladung, Verantwortung zu leben —
nicht nur flr das Kind, sondern auch fir sich
selbst.

1. Verantwortung in der Erzie-
hung heift: Ich bin verlasslich

Kinder brauchen keine perfekten Eltern —
aber sie brauchen verlassliche. Menschen,
die da sind. Die Grenzen setzen, wo es
noétig ist. Die zuhéren, auch wenn sie mide
sind. Die nicht alles richtig machen — aber
sich bemuiihen, echt zu bleiben.

Beispiel: Dein Kind macht zum dritten Mal
dieselbe ,Dummheit®. Du kénntest wutend
werden — oder dich fragen: Was will es mir
eigentlich sagen? Statt nur zu bestrafen,
sprichst du mit ihm. Du zeigst Haltung —
ohne Harte.

Verantwortung heif3t: Ich bin da. Auch
wenn’s anstrengend ist. Und gerade dann.
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2. Verantwortung heift auch: Ich
achte auf mich — um fur andere
da sein zu konnen

Viele Eltern oder Bezugspersonen geben
alles — bis sie selbst am Ende sind. Doch
wer sich selbst vergisst, kann auf Dauer
niemandem Halt geben. Verantwortung
heil3t auch: gut fur sich selbst zu sorgen.

Beispiel: Du spirst, dass du gereizt bist,
weil du dich standig selbst Gbergehst. Du
beginnst, dir regelmafig Auszeiten zu
nehmen — nicht aus Egoismus, sondern aus
Fursorge. Du wirst ruhiger — und damit
verlasslicher.

Verantwortung in der Erziehung heif3t: Ich

bin auch mir selbst gegeniber achtsam.

3. Verantwortung heiBt: Ich setze
klare Grenzen — aus Liebe, nicht
aus Macht

Kinder brauchen Orientierung. Grenzen
helfen, sich sicher zu fiihlen — solange sie
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nicht aus Willkiir oder Kontrolle kommen,
sondern aus Liebe und Klarheit.

Beispiel: Dein Kind will abends langer
wach bleiben. Du erklarst ruhig, warum
Schlaf wichtig ist — und bleibst bei deiner
Entscheidung. Nicht aus Starrsinn, sondern
aus Flrsorge.

Verantwortung heifdt: Ich bleibe klar — auch
wenn ich daflr nicht gemocht werde.

4. Raum geben heiBt: Ich lasse
das Kind seinen Weg gehen —
nicht meinen

Es ist verlockend, das Kind zu formen, es
zu ,lenken® — nach den eigenen
Vorstellungen. Doch Verantwortung
bedeutet, das Kind zu begleiten — nicht zu
bestimmen, wer es sein soll.

Beispiel: Dein Sohn interessiert sich nicht
fur FuBball, sondern fiirs Zeichnen. Du hat-
test andere Vorstellungen — aber du nimmst
ihn ernst. Du férderst sein Talent. Und
lernst, ihn nicht mit dir zu verwechseln.
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Verantwortung heif3t: Ich sehe das Kind —
nicht mein Spiegelbild.

5. Verantwortung in der Erzie-
hung bedeutet: Ich lerne mit

Erziehung ist kein einseitiger Prozess. Auch
Erwachsene lernen — Uber sich selbst, Uber
das Leben, Uber Beziehung. Und manchmal
ist genau das der wichtigste Schritt: nicht

»richtig“ zu reagieren, sondern zu wachsen.

Beispiel: Du verlierst die Geduld. Statt es
zu rechtfertigen, entschuldigst du dich bei
deinem Kind. Du zeigst: Auch Erwachsene
machen Fehler — und Gbernehmen Verant-
wortung dafir.

Verantwortung in der Erziehung heif3t: Ich
bin bereit, mich weiterzuentwickeln.

6. Verantwortung heiBt: Ich
schutze — aber ich lasse auch los

Kinder brauchen Schutz — aber sie brau-
chen auch Vertrauen. Wer sie standig be-
wacht, nimmt ihnen die Méglichkeit, stark zu
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werden. Wer sie mutig begleitet, starkt ihr
Selbstvertrauen.

Beispiel: Dein Kind will allein zur Schule
gehen. Du bist besorgt — aber du bereitest
es gut vor und lasst es probieren. Es
wachst daran. Und du wachst mit.

Verantwortung heif3t: Ich begleite — aber ich
halte nicht fest.

7. Verantwortung ist keine Ein-
bahnstraBe — sie lebt von Bezie-
hung

Kinder Ubernehmen Verantwortung, wenn
sie erleben, dass Beziehung nicht von
Angst oder Strafe lebt — sondern von Ver-
trauen und Verbindung. Sie wollen dazuge-
horen. Und sie sind bereit, zu kooperieren —
wenn sie sich gesehen fuhlen.

Beispiel: Dein Kind verhalt sich respektlos.
Du kdénntest es sofort sanktionieren — oder
du fragst: Was steckt dahinter? Du nimmst
dir Zeit fUr ein echtes Gesprach. Das veran-
dert mehr als jede Strafe.
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Verantwortung in der Erziehung heif3t: Ich
sehe nicht nur das Verhalten — sondern den
Menschen dahinter.

Fazit: Erziehen heiRt Verantwor-
tung ubernehmen — mit Herz, mit
Haltung, mit Geduld

Erziehung ist kein Handbuch, sondern ein
tagliches Miteinander. Sie braucht Klarheit —
und Warme. Struktur — und Zuwendung.
Und vor allem: Prasenz.

Verantwortung in der Erziehung bedeutet:

e Ich stehe da — nicht perfekt, aber
verlasslich.

e Ich begleite — nicht kontrollierend,
sondern vertrauend.

¢ |ch entwickle mich — gemeinsam mit
dem Kind.

»verantwortung in der Erziehung heiBt
nicht, alles im Griff zu haben — sondern
dem Kind zu zeigen: Du bist nicht allein.
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Du darfst wachsen. Und ich wachse mit
dir.“
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VERANTWORTUNG
IN DER ERZIEHUNG

RAUM GEBEN
HALT GEBEN
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12. Verantwortung in der Ge-

meinschaft — Wir statt Ich
,Gemeinschaft entsteht nicht durch
Nahe — sondern durch Haltung.“

Einleitung

Verantwortung wird oft als etwas Personli-
ches verstanden: Ich Gbernehme Verant-
wortung fur mich, mein Handeln, meine
Entscheidungen. Doch wir sind nicht nur
Individuen — wir sind soziale Wesen. Wir
leben in Nachbarschaften, Gruppen, Stad-
ten, Gesellschaften. Und in all diesen
Gemeinschaften sind wir mehr als
Beobachter: Wir sind Teil.

Verantwortung in der Gemeinschaft beginnt
mit einem Perspektivwechsel: Weg vom
,lch zuerst” hin zu einem ,Wir gemeinsam®.
Das heif3t nicht, sich aufzugeben oder fiir
alles zustandig zu fuhlen. Es heilt; Ich er-
kenne, dass mein Verhalten Wirkung hat.
Dass meine Haltung mitgestaltet, wie Ge-
meinschaft erlebt wird — nah oder kalt, ein-
ladend oder abgrenzend, lebendig oder
gleichgultig.
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Dieses Kapitel will Mut machen, sich einzu-
bringen — nicht als Held, sondern als
Mensch unter Menschen. Denn Gemein-
schaft ist kein Zufall. Sie ist ein taglicher,
stiller Beitrag — von vielen Einzelnen, die
sich verantwortlich fihlen.

1. Gemeinschaft lebt nicht von
der Idee — sondern vom Mitma-
chen

Viele sagen: ,Es musste mal jemand ...%,
,Fruher war das besser, ,Heute kimmert
sich keiner mehr.“ Doch wer ist ,jemand*?
Und was ware, wenn du dieser ,jemand*
bist?

Verantwortung in der Gemeinschaft bedeu-
tet: Ich warte nicht darauf, dass andere et-
was tun. Ich frage mich: Was kann ich tun —
im Rahmen meiner Mdglichkeiten?

Beispiel: Die Stralie ist vermdllt. Statt dich
zu argern, sammelst du einmal in der Wo-
che mit anderen. Es ist keine Grol3tat. Aber
es verandert die Stimmung. Vielleicht inspi-
riert es Nachbarn. Vielleicht entsteht
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Kontakt. Und mit dem Mull verschwindet
auch ein Stlick Gleichgultigkeit.

Verantwortung heif3t: Ich gestalte mit — nicht
perfekt, aber bewusst.

2. Kleine Gesten — grofRe Wirkung

Gemeinschaft entsteht nicht in den grof3en
Reden. Sondern in den kleinen, oft unbe-
achteten Momenten:

e Wenn du einem Fremden zulachelst.

e \Wenn du einem Kind hilfst, das sich
verlaufen hat.

¢ Wenn du Ricksicht nimmst —im
Verkehr, in der Warteschlange, im
Tonfall.

Beispiel: Im Bus schreit ein Mann aggres-
siv herum. Viele schauen weg. Du bleibst
ruhig — und fragst, ob alles okay ist. Viel-
leicht andert das nichts. Vielleicht schon.
Aber es zeigt: Hier ist jemand, der nicht
abstumpft. Der Prasenz zeigt — statt sich zu
entziehen.
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Verantwortung in der Gemeinschaft heif3t
nicht, Gberall einzugreifen. Aber sie heil3t:
nicht unsichtbar zu sein, wenn es auf Hal-
tung ankommt.

3. Verantwortung heiBt: Ich sehe
auch das, was mich nicht direkt
betrifft

Oft nehmen wir nur wahr, was uns unmittel-
bar betrifft. Doch Gemeinschaft wachst,
wenn wir auch hinschauen, wo wir nicht
unmittelbar betroffen sind:

e Wenn wir Diskriminierung sehen —
und nicht schweigen.

¢ Wenn wir merken, dass jemand aus-
geschlossen wird — und ihn einla-
den.

¢ Wenn wir erkennen, dass ein Sys-
tem Menschen abhangt — und uns
einbringen.

Beispiel: In deiner Stadt sollen soziale Pro-
jekte gekirzt werden. Du bist nicht direkt
betroffen. Aber du unterschreibst eine
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Petition, gehst zur Versammlung, sprichst
mit Menschen dartber. Du sagst nicht:
»,Geht mich nichts an.“ Du sagst: ,Ich lebe
hier — also betrifft es auch mich.*

Verantwortung heif3t: Ich sehe weiter als bis
zum eigenen Tellerrand.

4. Gemeinschaft braucht Vielfalt
— und die Bereitschaft, Unter-
schiede auszuhalten

In jeder Gemeinschaft gibt es Unterschiede:
in Meinungen, in Lebensstilen, in Herkunft,
in Perspektiven. Verantwortung heif3t hier
nicht, alles gleich zu machen — sondern
Unterschiede auszuhalten, ohne abzuwer-
ten.

Beispiel: In deinem Wohnhaus zieht eine
Familie ein, die vollig anders lebt als du. Du
koénntest dich abgrenzen — oder neugierig
bleiben. Vielleicht ergibt sich ein Gesprach.
Vielleicht entsteht Verstandnis. Vielleicht
auch nur Respekt auf Distanz. Auch das ist
Gemeinschaft.
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Verantwortung in der Gemeinschaft heif3t:
Ich lasse andere mit ihrer Art da sein —
ohne mich selbst zu verleugnen.

5. Engagement darf klein begin-
nen — aber es wirkt

Nicht jeder muss sofort eine Initiative grin-
den oder politische Reden halten. Aber je-
der kann beitragen:

e durch ehrenamtliche Mitarbeit,

e durch einen Kuchen flirs Stral3en-
fest,

e durch die Bereitschaft, die eigene
Stimme zu erheben, wenn es zahlt.

Beispiel: Du wirst gefragt, ob du beim
Nachbarschafts-Café einmal im Monat Kaf-
fee ausschenkst. Du hast wenig Zeit. Aber
du sagst Ja — fur zwei Stunden. Vielleicht
wird daraus ein neuer Kontakt. Vielleicht ein
Lacheln. Vielleicht einfach nur ein Gefihl:
Ich gehdre dazu.
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Verantwortung ist nicht die Frage nach der
GroRe deines Tuns. Sondern nach seiner
Echtheit.

6. Verantwortung in schwierigen
Zeiten — Haltung zeigen, wenn es
ungemiitlich wird

Gerade in Krisenzeiten zeigt sich, wie stark
Gemeinschaft ist — oder wie briichig. Wenn
Menschen gegeneinander ausgespielt wer-
den, wenn Stimmung gemacht wird, wenn
Misstrauen wachst: Dann braucht es
Menschen, die Haltung zeigen.

Beispiel: Jemand dulert sich abwertend
Uber eine ganze Gruppe — in der Schule,
am Arbeitsplatz, auf der Stral’e. Du koénn-
test schweigen. Oder du sagst ruhig: ,Ich
sehe das anders — das ist nicht mein Men-
schenbild.”

Solche Satze sind unbequem. Aber sie hal-
ten Raume offen — flr Respekt, flir Nach-
denken, fir Menschlichkeit.
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Fazit: Gemeinschaft entsteht
dort, wo Menschen nicht nur sich
selbst sehen

Wir leben nicht nebeneinander her — wir
leben miteinander. Und wie dieses
Miteinander aussieht, hangt nicht von ,der
Gesellschaft” ab. Sondern von uns. Von dir.
Von mir. Von den Entscheidungen, die wir
taglich treffen:

e ob wir mitfiihlen oder urteilen,
e ob wir zuhdren oder weghéren,
e ob wir beitragen oder uns entziehen.

Verantwortung in der Gemeinschaft ist kei-
ne Pflicht. Sie ist ein Ausdruck von Reife.
Von Verbindung. Von der Bereitschaft zu
sagen: ,,Ich bin nicht allein. Und ich will,
dass dieses Miteinander gelingt — fiir
uns alle.”

,Gemeinschaft wachst, wo Menschen
bereit sind, mehr zu sehen als nur sich
selbst — und mehr zu geben als nur das,
was bequem ist.“
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VERANTWORTUNG
IN DER GEMEINSCHAFT

WIR STATT ICH
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13. Verantwortung abgeben —

Vertrauen statt Kontrolle

»verantwortung abzugeben heift nicht,
loszulassen im Sinne von Gleichgiiltig-
keit — sondern im Sinne von Vertrauen.“

Einleitung

Verantwortung zu Gbernehmen ist ein Zei-
chen von Reife. Doch ebenso wichtig ist
eine Fahigkeit, die oft unterschatzt wird:
Verantwortung abzugeben. Denn wer alles
selbst regeln will, wer sich fiir alles und je-
den zustandig fuhlt, lauft Gefahr, andere zu
entmundigen — und sich selbst zu erschop-
fen.

Verantwortung abzugeben bedeutet nicht,
sich zu driicken. Es bedeutet: Vertrauen zu
schenken. Kontrolle loszulassen. Rdume zu
offnen, in denen andere wachsen konnen.
Es ist kein Rickzug — sondern ein Zeichen
von Klarheit, Zutrauen und Gelassenheit.

In diesem Kapitel geht es darum, wie wir
Verantwortung weitergeben kénnen —
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bewusst, achtsam und ohne den Wunsch,
alles unter Kontrolle zu behalten.

1. Verantwortung abgeben heift:
Ich muss nicht alles allein tragen

Viele Menschen Ubernehmen zu viel. Sie
wollen es ,richtig“ machen, alle zufriedens-
tellen, nichts dem Zufall Gberlassen. Doch
das fluhrt oft zu Erschopfung — und lasst
anderen keinen Platz.

Beispiel: In einem Projektteam tUbernimmst
du die meiste Arbeit, weil du ,sichergehen
willst“. Die anderen lehnen sich zurtick —
und du bist Uberfordert. Verantwortung ab-
geben bedeutet hier: Aufgaben wirklich ver-
teilen — und Vertrauen zulassen.

Verantwortung, die nicht geteilt wird, wird
zur Last.

2. Kontrolle ist kein Beweis fur
Starke
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Kontrolle gibt uns scheinbar Sicherheit.
Doch in Wahrheit verhindert sie oft Entwick-
lung — bei anderen wie bei uns selbst.

Beispiel: Du mdchtest, dass dein Kind die
Brotdose ,richtig“ packt. Also machst du es
immer selbst. Doch was lernt es dadurch?
Dass es nichts selbst kann — und dass du
ihm nicht vertraust.

Verantwortung abgeben heil3t: Ich halte es
aus, dass etwas anders gemacht wird —
vielleicht nicht perfekt, aber selbstbestimmt.

3. Vertrauen ist ein Risiko — aber
ein heilsames

Naturlich kann etwas schieflaufen, wenn wir
loslassen. Aber: Es kann auch wachsen.
Lernen. Reifer werden.

Beispiel: Du gibst einem Kollegen eine
wichtige Aufgabe — zum ersten Mal. Es gibt
Unsicherheiten, vielleicht kleine Fehler.
Aber er wachst hinein. Verantwortung abzu-
geben bedeutet: Ich sehe den anderen nicht
nur als Risiko — sondern als Mdglichkeit.
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Wer Vertrauen schenkt, fordert Entwicklung.

4. Verantwortung abgeben heift:
Ich erkenne meine Grenze

Nicht alles liegt in unserer Hand. Manche
Dinge gehdren schlicht nicht zu unserem
Verantwortungsbereich — auch wenn wir
uns betroffen flhlen.

Beispiel: Eine Freundin trifft immer wieder
ungesunde Entscheidungen. Du hast viel
gesprochen, geholfen, gewarnt. Irgendwann
darfst du sagen: ,Ich bin fiir dich da — aber
ich kann dein Leben nicht fur dich fihren.*

Verantwortung abzugeben bedeutet: Ich
achte auf mein Mal} — und lasse beim ande-
ren, was zu ihm gehort.

5. Verantwortung abzugeben ist
auch ein Zeichen von Respekt

Wer Verantwortung nicht abgeben kann,
traut anderen oft weniger zu, als sie tat-
sachlich leisten kdnnen. Das ist nicht Flr-
sorge — sondern Einschrankung.
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Beispiel: Du begleitest ein Team, aber
gibst nie wirklich Entscheidungsfreiheit.
Alles lauft Uber dich. Langfristig fihlen sich
die anderen klein — und du wirst zur Eng-
stelle. Vertrauen heift: Ich traue dir etwas
zu — und ich lasse dich machen.

Respekt bedeutet: Ich halte dich fur fahig,
deinen Teil zu tragen.

6. Verantwortung abgeben kann
auch heilen

Gerade in Beziehungen, in der Familie, im
Freundeskreis passiert es schnell, dass
einer zu viel tragt. Verantwortung abzuge-
ben heildt dann nicht: Ich entziehe mich.
Sondern: Ich gebe dem anderen zuriick,
was ihm zusteht — auch die Verantwortung
fur sein eigenes Glick, seine Entscheidun-
gen, seinen Weg.

Beispiel: Deine Schwester erwartet stan-
dig, dass du sie aufrichtest. Du warst lange
die ,Starke”. Doch jetzt sagst du: ,Ilch mag
dich begleiten — aber deinen Weg musst du
gehen.” Das ist nicht kalt — das ist klarend.
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Verantwortung zuriickzugeben ist oft der
erste Schritt zu gestinderen Beziehungen.

Fazit: Verantwortung abzugeben
ist kein Riickzug — sondern ein
Reifeschritt

Verantwortung weiterzugeben, loszulassen,
anderen zuzutrauen — das braucht Mut.
Aber es ist ein Geschenk. An dich —und an
die anderen.

Verantwortung abgeben heift:
e |ch vertraue — statt zu kontrollieren.
e |[ch teile — statt zu erdrucken.

e |ch lasse los — ohne mich zu entzie-
hen.

»DU musst nicht alles tragen, was dir
begegnet. Du darfst abgeben, was nicht
(mehr) zu dir gehort. Nicht aus Schwa-
che — sondern aus Klarheit. Und weil
Vertrauen der Anfang von allem ist.“
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14. Verantwortung im Alltag —

Die kleinen Dinge zahlen
»verantwortung beginnt nicht erst bei gro-
Ren Entscheidungen — sondern im ganz
normalen Alltag.”

Einleitung

Wenn wir Uber Verantwortung sprechen,
denken viele zuerst an grof3e Rollen: Eltern-
schaft, Flihrung, gesellschaftliches Engage-
ment. Doch oft wird Gbersehen, dass Ver-
antwortung viel friher beginnt — im ganz
normalen Alltag. Beim Warten an der Am-
pel. Beim Einkaufen. Beim Mdllltrennen. Im
Umgang mit Mitmenschen, die wir vielleicht
nur wenige Sekunden sehen — und dennoch
beeinflussen.

Diese scheinbar kleinen Entscheidungen
und Verhaltensweisen sind keineswegs
belanglos. Sie formen, wie wir als Gesell-
schaft zusammenleben. Sie zeigen, welche
Haltung wir in uns tragen. Und sie machen
deutlich: Verantwortung ist keine Frage von
GrolRe — sondern von Bewusstsein.
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Dieses Kapitel 1&dt dazu ein, den Alltag mit
neuen Augen zu betrachten. Nicht perfekt,
aber achtsam. Nicht Gberfordert, aber enga-
giert. Denn wer im Kleinen Verantwortung
lebt, verandert mehr, als er denkt.

1. Alltag ist der wahre Prufstein
fiir Verantwortung

Im Alltag entscheidet sich, wie wir mit Men-
schen, Dingen und Situationen umgehen,
die uns spontan begegnen. Niemand sieht
zu. Niemand bewertet. Es gibt keine Beloh-
nung — und trotzdem zahlt es.

Beispiel: Du stehst an der Ampel, es ist
spat, die Stralle ist leer. Du kdnntest ein-
fach rubergehen. Oder du bleibst stehen —
weil Kinder dich beobachten kénnten. Weil
Regeln dann Sinn machen, wenn sie auch
im Unbequemen gelten.

Ein anderes Beispiel: Im Supermarkt
rutscht jemandem etwas aus der Tasche.
Du siehst es — und gibst es zurlck. Fir dich
ist das selbstverstandlich. Aber fir den

133 /254



anderen bedeutet es vielleicht einen Unter-
schied.

Diese kleinen Momente zeigen: Verantwor-
tung ist kein Programm flr die Blihne. Sie
lebt im Alltag — unauffallig, aber wirkungs-
voll.

2. Verantwortung im Umgang mit
Ressourcen

Verantwortung zeigt sich auch im Umgang
mit Dingen: mit Energie, mit Lebensmitteln,
mit Besitz.

Wenn wir das Licht ausschalten, obwohl es
nur ,eine Glihbirne“ ist. Wenn wir Reste
verwerten, statt sie wegzuwerfen. Wenn wir
Dinge reparieren, statt sofort Neues zu kau-
fen. Dann handeln wir verantwortlich — nicht
nur flr uns, sondern fur kommende Genera-
tionen.

Beispiel: Du nimmst dir in der Kantine nur
so viel auf den Teller, wie du wirklich essen
kannst. Kein grofer Akt. Aber multipliziere

das mit hundert Menschen — und du siehst,
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wie viel weniger Lebensmittel im Mull lan-
den wurden.

Verantwortung im Alltag heif3t auch: Ich
sehe uber den Tellerrand hinaus — im wortli-
chen wie im Ubertragenen Sinn.

3. Verantwortung im sozialen Mit-
einander

Wie wir miteinander umgehen, ist ein Kern-
bereich der alltdglichen Verantwortung.
e Lasse ich andere ausreden?

e Bin ich freundlich zu Menschen, die
keinen ,Nutzen® fir mich haben?

e Halte ich Turen auf, helfe ich, wenn
jemand schwer tragt?

Oft sind es Sekundenentscheidungen — und
doch sagen sie viel Uber unsere Haltung
aus.

Beispiel: In der U-Bahn ist ein Platz frei. Du
siehst eine altere Person stehen. Du konn-
test sitzen bleiben — oder aufstehen. Fir
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dich kostet es wenig. Fir die andere Person
bedeutet es Respekt.

Verantwortung in Begegnungen heif3t: Ich
sehe nicht nur mich — ich nehme auch den
anderen wahr.

4. Verantwortung im StraBenver-
kehr — mehr als nur Regeln

Kaum ein Bereich des Alltags bringt so viele
Menschen in Kontakt wie der Stral3enver-
kehr. Hier zeigen sich Rucksicht, Achtsam-
keit — oder eben ihr Fehlen.

Beispiel: Du bist mit dem Fahrrad unter-
wegs. Ein Fuldganger irrt leicht auf dem
Radweg. Du kdnntest witend klingeln —
oder bremsen und ihm freundlich auswei-
chen. Es ist nur ein Moment — aber er ent-
scheidet, ob jemand erschrickt oder sich
gesehen fihlt.

Oder du fahrst Auto und lasst jemanden
einfadeln, obwohl du es nicht miisstest. Du
nimmst den Druck raus — und vielleicht
macht der andere es beim nachsten Mal
genauso.
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Verantwortung im Verkehr bedeutet: Ich
sehe den Menschen — nicht nur das Recht
auf meiner Seite.

5. Verantwortung im digitalen All-
tag

Auch online zeigt sich unsere Haltung. In
Kommentaren, in Mails, in Chats. Verant-
wortung endet nicht an der Tastatur.

Beispiel: Jemand schreibt dir unhéflich
oder ungerecht. Du kdnntest sofort zurtick-
schiel3en — oder bewusst eine Pause ma-
chen, ruhig antworten oder gar nicht. Damit
zeigst du: Ich lasse mich nicht treiben — ich
gestalte mit.

Auch beim Teilen von Informationen zahlt
Verantwortung. Nicht alles, was empoért,
muss weiterverbreitet werden. Nicht jede
Nachricht ist wahr — oder hilfreich.

Verantwortung im Netz bedeutet: Ich priife,
bevor ich teile. Ich atme, bevor ich schreibe.
Ich denke mit — auch digital.
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6. Verantwortung im Umgang mit
der eigenen Stimmung

Verantwortung heif3t auch: Ich achte darauf,
wie ich wirke — nicht nur, wie ich mich fuhle.

Naturlich haben wir alle mal schlechte
Tage. Doch die Frage ist: Lasse ich meine
Laune an anderen aus — oder kommunizie-
re ich offen, dass ich gerade diinnhautig
bin?

Beispiel: Du bist gestresst und kurz ange-
bunden. Deine Kollegin fragt etwas zum
dritten Mal. Du koénntest sie anfahren — oder
ruhig sagen: ,Ich bin heute nicht ganz auf
der Héhe — kannst du mir die Frage spater
nochmal stellen?*

Diese Selbstverantwortung schiitzt andere
— und schafft Raum fir Verstandnis statt
Gegenspannung.

7. Verantwortung ubernehmen,
auch wenn es nicht ,,mein Pro-
blem* ist
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Im Alltag begegnen wir oft Situationen, in
denen wir nicht direkt betroffen sind — und
uns dennoch einmischen kdnnten.

Beispiel: Du siehst, wie ein Kind im Bus
belastigt wird oder jemand rassistische Be-
merkungen macht. Du kannst weghdren —
oder deutlich Stellung beziehen.

Verantwortung heifdt hier: Ich schaue nicht
nur hin, wenn ich betroffen bin — sondern
auch, wenn andere es sind.

Es geht nicht um Heldentum, sondern um
Haltung. Um das stille ,Ich sehe das — und
ich reagiere”.

8. Verantwortung fur Zeit — meine
und die der anderen

Zeit ist das Wertvollste, was wir im Alltag
haben — und wie wir damit umgehen, ist
ebenfalls eine Frage der Verantwortung.

o Komme ich punktlich — oder lasse
ich andere warten?

¢ Mache ich eine Aufgabe gewissen-
haft — oder hetze ich durch?
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o Nehme ich mir Zeit flr ein gutes
Gesprach — oder gehe ich allem aus
dem Weg?

Beispiel: Jemand fragt dich im Vorbeige-
hen: ,Hast du kurz einen Moment?* Du
konntest sagen: ,Keine Zeit.“ Oder: ,Ich hab
gerade viel um die Ohren — aber ich melde
mich spater.“ Der Ton macht den Unter-
schied — und zeigt, wie sehr du andere
ernst nimmst.

Fazit: Der Alltag ist kein Neben-
schauplatz — er ist die Hauptbiih-
ne

Verantwortung im Alltag klingt unscheinbar.
Aber sie ist oft der ehrlichste Ausdruck un-
serer Werte. Denn hier sind keine Zuschau-
er, keine Buhne, kein Applaus. Hier zahlt
nur: Was tue ich wirklich — wenn niemand
zusieht, wenn es unbequem ist, wenn es
um nichts Groldes geht?

Wer Verantwortung im Kleinen lebt, starkt
das Miteinander. Wer im Alltag hinsieht,
statt wegzuschauen, wer hilft, ohne gefragt
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zu werden, wer mitdenkt, ohne angewiesen
zu sein — der macht einen Unterschied.

Und dieser Unterschied wachst. Er wirkt —
auf Kinder, Nachbarn, Kolleginnen. Und er
verandert die Welt. Nicht auf einen Schlag.
Aber Schritt fir Schritt. Von Mensch zu
Mensch. Von Alltag zu Alltag.

,Die kleinen Dinge zdhlen. Und sie zah-
len oft mehr, als wir denken.“
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15. Verantwortung im Beruf —
Klarheit statt Rlickzug

.Berufliche Verantwortung beginnt nicht mit
der Jobbeschreibung — sondern mit der
Haltung, mit der wir zur Arbeit gehen.”

Einleitung

Beruf und Verantwortung gehéren untrenn-
bar zusammen. Doch wahrend das Wort
,verantwortung“ in Stellenausschreibungen
oder Leitbildern oft grofl3 geschrieben wird,
ist im Alltag nicht immer klar, was damit
eigentlich gemeint ist, ist Verantwortung,
dass ich alles erledige, was man mir auf-
tragt? Heildt sie, immer erreichbar zu sein?
Oder bedeutet sie, Entscheidungen zu tref-
fen — und auch fir ihre Folgen einzustehen?

In diesem Kapitel schauen wir auf berufliche
Verantwortung in verschiedenen Rollen —
als Mitarbeiter, Kollege, Flihrungskraft. Es
geht um Klarheit, Verlasslichkeit und die
Kunst, im Trubel des Alltags Haltung zu
bewahren.
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1. Verantwortung tiibernehmen —
auch wenn keiner zusieht

Berufliche Verantwortung beginnt dort, wo
keine Anweisung steht. Dort, wo du selbst
entscheidest:

e Ob du eine Aufgabe gewissenhaft
erledigst — auch wenn es keiner kon-
trolliert.

e Ob du offen ansprichst, was nicht
rund lauft — oder lieber schweigst.

e Ob du mitdenkst — oder nur abarbei-
test.

Beispiel: Dir fallt ein kleiner Fehler in einem
Bericht auf, der schon weitergeleitet wurde.
Du kdénntest denken: ,Ist nicht mein Thema,
soll der Chef sehen.” Oder du sagst Be-
scheid — weil dir Qualitat wichtig ist. Genau
hier zeigt sich Verantwortung.

Verantwortung im Beruf heil3t: Ich verlasse
die Haltung ,Dienst nach Vorschrift* — und
erkenne, dass meine Arbeit Teil eines Gan-
zen ist.
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2. Verantwortung heiBt nicht: Al-
les allein tragen

Viele Menschen glauben, verantwortlich zu
sein bedeute, alles zu Ubernehmen. Sie
sagen selten Nein, retten Projekte im Allein-
gang und halten den Betrieb am Laufen —
bis sie irgendwann ausbrennen.

Doch berufliche Verantwortung heif3t nicht,
sich fur alles zustandig zu fuhlen. Sie heif3t:

e Aufgaben klar Gbernehmen — und
abgrenzen,

e sich Unterstltzung holen, wenn no6-
tig,

¢ die eigenen Kapazitaten ehrlich ein-
schatzen.

Beispiel: Du bist ohnehin Uberlastet, be-
kommest aber ein zusatzliches Projekt. Statt
still zu leiden oder sofort zuzustimmen,
sagst du: ,Ich ibernehme das gern — aber
dann mussen wir priorisieren. Was kann im
Gegenzug warten?*
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Das ist keine Schwache — das ist gelebte
Verantwortung mit Blick fur das Ganze.

3. Verantwortung in der Zusam-
menarbeit — nicht wegducken,
nicht dominieren

In jedem Team gibt es Spannungen. Unkla-
re Absprachen. Menschen, die sich zu we-
nig einbringen — oder zu viel. Hier zeigt sich
Verantwortung auf besondere Weise:

e Binich bereit, Missverstandnisse
anzusprechen?

e Trage ich dazu bei, dass Ablaufe
klar sind?

e Nehme ich andere ernst — auch
wenn sie anders ticken?

Beispiel: Eine Kollegin macht regelmafig
Fehler — du weil3t, sie hat Schwierigkeiten
mit der neuen Software. Du kdnntest
schweigen, meckern — oder ihr Hilfe anbie-
ten. Oder das Thema ruhig mit der Teamlei-
tung besprechen, ohne sie blolzustellen.
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Verantwortung im Team bedeutet: Ich
schaue nicht weg — aber ich bleibe
respektvoll. Ich rede nicht liber Menschen —
sondern mit ihnen.

4. Verantwortung als Fuhrungs-
kraft — nicht nur Vorgaben ma-
chen, sondern Halt geben

Wer flhrt, tragt Verantwortung auf mehre-
ren Ebenen:

e Fir Ergebnisse,
e flir Menschen,
e flr die Kultur im Team.

Das bedeutet nicht, alles besser wissen zu
missen. Aber es heil3t: prasent zu sein,
Entscheidungen zu treffen — und auch mal
Kritik auszuhalten.

Eine gute FUhrungskraft...

e ist ansprechbar — nicht nur zustan-
dig,
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e gibt Orientierung — nicht nur Anwei-
sungen,

e steht zu Fehlern — nicht nur zu Erfol-
gen.

Beispiel: Ein Projekt scheitert. Du konntest
als Fuhrungskraft sagen: ,Das Team hat
versagt.” Oder du sagst: ,Wir haben ge-
meinsam zu wenig nachjustiert. Ich tGber-
nehme meinen Teil — und wir lernen dar-

aus.

Solche Satze schaffen Vertrauen — und ein
Klima, in dem echte Verantwortung wach-
sen kann.

5. Verantwortung fur die eigene
Haltung — auch unter Druck

Beruflicher Alltag ist oft hektisch. Deadlines,
Konflikte, plétzliche Anderungen. Gerade
unter Druck zeigt sich: Wie reagiere ich?

e Bleibe ich respektvoll — auch wenn
ich gestresst bin?

e Hore ich zu — oder unterbreche ich
standig?
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o Bleibe ich I6sungsorientiert — oder
suche ich Schuldige?

Ein sinngemales Zitat sagt: ,,Charakter
zeigt sich nicht im Erfolg — sondern im
Stress.*

Verantwortung bedeutet: Ich achte auf mei-
ne Wirkung. Auch wenn ich mich im Recht
fihle. Auch wenn es schnell gehen muss.
Auch wenn andere es nicht tun.

6. Verantwortung heiBt: Ich ken-
ne meinen Beitrag — und meine
Grenze

Berufliche Verantwortung lebt vom Be-
wusstsein: Ich bin Teil eines groReren
Ganzen. Und: Ich darf dieses Ganze nicht
auf meine Schultern laden.

Fragen zur Reflexion:

e Was ist mein Beitrag — heute, in
dieser Rolle, in diesem Projekt?

¢ Wo endet mein Einfluss — und wo
muss ich loslassen?
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e Was kann ich heute mit Klarheit,
Sorgfalt und Menschlichkeit tun?

Diese Fragen helfen, nicht in Selbsttberfor-
derung zu kippen — und trotzdem verlasslich
zu handeln.

Fazit: Berufliche Verantwortung
ist keine Frage der Position —
sondern der Haltung

Ob du Fuhrungskraft bist, Berufseinsteigerin
oder Kollege im Team — Verantwortung
beginnt nicht mit Titel oder Aufgabenbe-
schreibung. Sie beginnt mit der Frage: Wie
will ich wirken — und wie will ich arbei-
ten?

Verantwortung im Beruf bedeutet:
¢ Mitdenken statt abwarten,
o Klarheit statt Riickzug,
e Haltung statt Schuldzuweisung.

»verantwortung zeigt sich nicht erst bei
groBen Entscheidungen — sondern in der

150 / 254



Art, wie wir taglich arbeiten, kommuni-
zieren und miteinander umgehen.*
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VERANTWORTUNG IM'BERUE

Klarheit
statt Ruckzug
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16. Verantwortung im Beruf —

mehr als Pflichtbewusstsein
»verantwortung im Job beginnt nicht beim
Vertrag — sondern bei der Haltung, mit der
wir arbeiten.”

Einleitung

Beruf und Verantwortung — zwei Begriffe,
die oft zusammen genannt werden. Und
doch ist vielen nicht ganz klar, was das kon-
kret hei’t. Geht es um Punktlichkeit? Um
Leistung? Um Loyalitat? Oder steckt mehr
dahinter?

Verantwortung im Beruf bedeutet nicht nur,
Aufgaben zu erfillen. Sie bedeutet: Haltung
zeigen. Auch dann, wenn es stressig wird.
Auch dann, wenn niemand zusieht. Auch
dann, wenn es unbequem ist.

Dieses Kapitel beleuchtet, wie wir im berufli-
chen Alltag Verantwortung leben kdnnen —
als Mitarbeitende, Kolleginnen, Vorgesetzte.
Und warum Klarheit, Selbstrespekt und Ver-
Iasslichkeit dabei wichtiger sind als blof3e
Pflichterfillung.
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1. Verantwortung beginnt bei der
eigenen Haltung

Nicht jede Aufgabe ist spannend. Nicht jede
Entscheidung gefallt uns. Und nicht jeder
Tag ist motivierend. Doch die Haltung, mit
der wir unsere Arbeit tun, macht einen Un-
terschied — fur uns selbst und flir andere.

Verantwortung heifst: Ich nehme meine Rol-
le ernst. Nicht, weil ich muss — sondern weil
ich wirken will.

Beispiel: Du bist Teil eines Teams, ein Kol-
lege Ubernimmt standig deine Aufgaben mit.
Du kdénntest denken: ,Wird ja gemacht.*
Oder du sagst: ,Ich sehe, dass du oft flr
mich mitarbeitest. Das moéchte ich andern —
lass uns besser abstimmen.”

Verantwortung beginnt nicht bei den ande-
ren — sondern bei mir.

2. Verantwortung heiBt nicht:
sich aufopfern
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Viele verwechseln Verantwortungsgefihl
mit Selbstiiberforderung. Sie sagen zu
allem Ja, springen fur alle ein — und
wundern sich irgendwann, warum sie
erschopft und frustriert sind.

Doch Verantwortung im Beruf bedeutet
nicht: immer alles machen. Sondern: be-
wusst mit den eigenen Kraften umgehen.

Beispiel: Du bekommst eine Zusatzaufga-
be, obwohl dein Tag schon voll ist. Du
koénntest schlucken — oder sagen: ,Ich sehe
die Dringlichkeit. Aber damit ich das Uber-
nehmen kann, muss etwas anderes warten.
Was ist gerade am wichtigsten?“

Echte Verantwortung heif3t: Ich bin verlass-
lich —und klar.

3. Verantwortung im Team — mit-
einander statt nebeneinander

In vielen Teams lauft die Arbeit parallel —
aber nicht wirklich gemeinsam. Und manch-
mal heil3t das: Einige ziehen mehr, andere
weniger.
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Verantwortung im Team bedeutet:
e Ich Gbernehme, was ich zusage.
e Ich spreche an, was hakt.

e Ich schaue nicht nur auf mich — son-
dern auf das Ganze.

Beispiel: Eine Kollegin verschleppt Abga-
ben. Du kdnntest dich argern — oder sie
offen ansprechen: ,Ilch merke, du bist spat
dran. Gibt es etwas, wobei ich dich unter-
stitzen kann — oder mussen wir gemeinsam
die Planung anpassen?“

Verantwortung im Team heif3t nicht: Kon-
trolle. Sondern: Kommunikation.

4. Verantwortung als Flihrungs-
kraft — Klarheit statt Kontrolle

Fuhrung ist nicht nur eine Aufgabe — sie ist
eine Beziehung. Wer Verantwortung in der
Leitung ubernimmt, schafft Raum: Fir Ver-
trauen, fir Entwicklung, fir Orientierung.

Verantwortung heif3t hier:

156 / 254



e Entscheidungen treffen — und erkla-
ren,

e Ruckmeldung geben — ehrlich und
respektvoll,

e Fehler einrdumen — und andere star-
ken.

Beispiel: Ein Projekt verlauft anders als
geplant. Du kdnntest sagen: ,Das Team hat
versagt.“ Oder du sagst: ,Wir haben ge-
meinsam zu spat nachjustiert. Ich Gberneh-
me meinen Teil — und lasse uns daraus
lernen.*

Verantwortung als Fuhrungskraft heif3t: Ich
trage — nicht ich decke zu.

5. Verantwortung fur die Wirkung
— nicht nur fir das Ergebnis

Im hektischen Berufsalltag zahlt oft nur:
Was kommt raus? Doch Verantwortung
fragt auch: Wie kommen wir dahin? Und:
Wie gehen wir miteinander um?

Verantwortung bedeutet:
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¢ Ich sehe meine Wirkung.
e |ch reflektiere mein Verhalten.

e |ch gestalte nicht nur Prozesse —
sondern auch Beziehungen.

Beispiel: Du bist genervt und wirst ruppig in
der Besprechung. Du kdnntest das abha-
ken. Oder du sagst spater: ,Mein Ton war
heute nicht fair — tut mir leid. Ich war ge-
stresst, aber das ist keine Entschuldigung.”

Verantwortung heif3t: Ich nehme mich ernst
—und andere auch.

6. Verantwortung fiir das eigene
Wachstum

Niemand ist fertig. Und Verantwortung im
Beruf heildt auch: Ich bleibe lernbereit. Ich
schaue hin, wo ich wachsen kann — nicht
aus Druck, sondern aus Selbstachtung.

Fragen, die dabei helfen:
e Was will ich dazulernen?

e Wo bin ich bequem geworden?
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e Welche Rickmeldung nehme ich mir
wirklich zu Herzen?

Beispiel: Du bekommst konstruktive Kritik.
Du kénntest dich verteidigen — oder sagen:
,Danke fur den Hinweis — das schaue ich
mir genauer an.*

Verantwortung heift: Ich entwickle mich —
auch, wenn es unbequem ist.

Fazit: Berufliche Verantwortung
ist mehr als Leistung

Verantwortung im Beruf ist keine Frage der
Position. Sondern der Haltung. Sie zeigt
sich in kleinen Gesten: Im punktlichen
Ruckruf, im aufmerksamen Zuhoren, im
klaren ,Nein“, wo nétig — und im verlassli-
chen ,Ja“, wo mdglich.

Verantwortung heif3t:
e Ich bin da — auch wenn'’s stressig ist.

e |ch bin ehrlich — auch wenn’s
schwerfallt.
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e |ch bin verlasslich — fir mich und fir
andere.

»Berufliche Verantwortung lebt nicht
vom Perfekten — sondern vom Menschli-
chen. Von Menschen, die tun, was sie
sagen. Und stehen, wofiir sie gehen.*
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VERANTWORTUNG
IM BERUF

MEHR ALS PFLICHTBEWUSSTSEIN
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17. Verantwortung als Fih-

rungskraft — Menschen starken
»Flihren heit nicht, voranzugehen und
alle folgen zu lassen — sondern Raum zu
schaffen, in dem andere wachsen kon-
nen.“

Einleitung

Viele verstehen Flhrung als Position, als
Macht, als Entscheidungshoheit. Doch wah-
re FUhrung ist etwas anderes: eine Verant-
wortung gegenuber Menschen. Es geht
nicht nur um Ergebnisse — es geht um Hal-
tung. Um Klarheit. Um Vertrauen. Und um
den Mut, sich selbst zu hinterfragen.

FUhrung ist nicht Kontrolle, sondern Gestal-
tung. Sie ist nicht Durchsetzung, sondern
Orientierung. Und sie ist nicht das Privileg,
andere zu beurteilen — sondern die Fahig-
keit, andere in ihrer Entwicklung zu beglei-
ten.

Dieses Kapitel zeigt: Verantwortung als
FUhrungskraft ist keine Frage von Status.
Sondern von innerer Reife. Von
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Menschlichkeit. Und von der Bereitschaft,
nicht nur ,zu fihren®, sondern auch sich
selbst fuhren zu lassen — vom, was richtig
ist.

1. Verantwortung in der Flihrung
beginnt bei der eigenen Haltung

Bevor du Verantwortung flr andere tragst,
musst du wissen, wofiir du selbst stehst.
Wer sich selbst nicht kennt, wird entweder
autoritar — oder beliebig. Echte Fiihrung
beginnt mit Selbstverantwortung.

Beispiel: Du spurst, dass du gereizt auf
dein Team reagierst — nicht wegen ihnen,
sondern weil du selbst lberlastet bist. Statt
es zu Uberspielen, sprichst du es offen an:
.Ich merke, dass ich gerade diinnhautig bin
— das hat mit euch nichts zu tun.” Diese
Ehrlichkeit schafft Vertrauen.

Verantwortung in der Fihrung heif3t: Ich
nehme mich selbst ernst — und dadurch
auch die anderen.
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2. Verantwortung uibernehmen
heiRt: nicht alles wissen mussen
— aber prasent sein

Viele glauben, eine Fuhrungskraft misse
immer die Antwort haben. Doch wahre Star-
ke zeigt sich im Zuhoéren, im Fragen, im
Dasein — nicht im Alleswissen.

Beispiel: Ein Projekt lauft schief. Du kénn-
test mit Druck reagieren — oder dich ans
Team wenden und sagen: ,Was brauchen
wir jetzt, um es gemeinsam besser zu ma-
chen?“ Dieser Perspektivwechsel eréffnet
Ldsungen — und starkt Verbundenheit.

Verantwortung heif3t: Ich bin da — nicht als
Held, sondern als Mensch mit Haltung.

3. Verantwortung bedeutet: Ori-
entierung geben — nicht Kontrolle

Mitarbeitende brauchen keine standige
Kontrolle. Sie brauchen Klarheit: Gber Ziele,
Uber Erwartungen, tber Spielrdume. Eine
gute FUhrungskraft gibt Richtung — und Ver-
trauen.

164 / 254



Beispiel: Ein neuer Kollege wirkt verunsi-
chert. Statt ihm jede Aufgabe vorzugeben,
klarst du mit ihm gemeinsam, was das Ziel
ist — und gibst Raum flir eigene Wege. So
entsteht Eigenverantwortung — statt Abhan-
gigkeit.

Verantwortung in Fuhrung heif3t: Ich traue
anderen etwas zu — und halte den Raum.

4. Verantwortung zeigt sich im
Umgang mit Fehlern — auch den
eigenen

Fehler passieren. Entscheidend ist: Wie
gehst du als Fihrungskraft damit um? Mit
Schuldzuweisung — oder mit Lernbereit-
schaft? Mit Rickzug — oder mit Haltung?

Beispiel: Du hast ein Ziel zu ambitioniert
gesetzt — und das Team geréat unter Druck.
Du kénntest schweigen. Oder du sagst: ,Ich
habe das unterschatzt. Lasst uns gemein-
sam schauen, wie wir das auffangen.” Die-
se Offenheit verandert das Klima.

FUhrung heif3t nicht, perfekt zu sein — son-
dern aufrichtig.
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5. Verantwortung heift auch:
Feedback geben — ehrlich, klar,
menschlich

Viele FUhrungskrafte meiden Rickmeldun-
gen — aus Angst vor Konflikten oder Unsi-
cherheit. Doch wer nicht spiegelt, nimmt
anderen die Chance, zu wachsen.

Beispiel: Eine Kollegin wirkt unkonzentriert.
Du kénntest abwarten. Oder du sagst in
einem ruhigen Gesprach: ,Ich beobachte,
dass du oft abgelenkt bist. Ich frage mich,
ob du Uberlastet bist — oder ob etwas ande-
res dahintersteckt.“ So entsteht Dialog —
statt Distanz.

Verantwortung heifdt: Ich spreche aus, was
ich sehe — ohne Urteil, aber mit Klarheit.

6. Verantwortung heift: Ich bin
Vorbild — auch wenn es anstren-
gend ist

Flhrung geschieht nicht nur in Meetings —
sondern in jedem Moment: Wie du sprichst.
Wie du zuhérst. Wie du mit Druck umgehst.
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Mitarbeitende orientieren sich — oft unbe-
wusst — an deiner Haltung.

Beispiel: Du bist im Stress, aber grifdt
trotzdem jeden, der dir begegnet. Du horst
zu, obwohl du wenig Zeit hast. Du gibst zu,
wenn du etwas nicht weif3t. All das sind
leise, aber kraftvolle Signale.

Verantwortung als Fiuhrungskraft heif3t: Ich
bin glaubwiirdig — nicht durch Worte, son-
dern durch Verhalten.

7. Verantwortung bedeutet auch:
Menschen schiitzen — vor Aus-
beutung, vor Erschopfung, vor
Sinnverlust

Flhrung bedeutet nicht nur, Leistung einzu-
fordern — sondern Bedingungen zu schaf-
fen, in denen Menschen gesund, motiviert
und mit Sinn arbeiten kdnnen.

Beispiel: Dein Team funktioniert — aber du
merkst, dass die Stimmung kippt. Immer
mehr Uberstunden, kaum Pausen. Du
ziehst die Reillleine. Nicht, weil die
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Ergebnisse leiden — sondern weil die Men-
schen zahlen.

Flhrung heif3t: Ich achte auf Leistung —
aber ich achte mehr auf Menschlichkeit.

8. Verantwortung in der Fuhrung
heilt: wachsen lassen, nicht
klein halten

Ein starkes Team braucht FUhrung, die
nicht dominiert — sondern fordert. Die nicht
aus Angst steuert — sondern aus Vertrauen
begleitet.

Beispiel: Eine junge Mitarbeiterin will mehr
Verantwortung Ubernehmen. Du zdgerst —
nicht, weil sie es nicht kann, sondern weil
du Kontrolle aufgeben musstest. Du ent-
scheidest dich trotzdem: Du traust ihr zu, zu
wachsen. Und genau das passiert.

Verantwortung bedeutet: Ich halte nieman-
den klein — auch nicht, um mich selbst si-
cher zu fuhlen.
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Fazit: Fihrung hei3t Verantwor-
tung — nicht fir Perfektion, son-
dern fur Entwicklung

FUhrung ist kein Titel, sondern eine Hal-
tung. Sie zeigt sich nicht in Strategien, son-
dern in Beziehungen. Nicht in Kontrolle,
sondern im Vertrauen. Und nicht im Allei-
nentscheiden — sondern im gemeinsamen
Wachsen.

Verantwortung als Fuhrungskraft bedeutet:
e Ich bin klar — und menschlich.

e |ch bin Vorbild — und bereit zu ler-
nen.

e |ch fordere andere — und bleibe bei
mir.

»Flihren heit nicht, im Mittelpunkt zu
stehen. Sondern anderen Mut zu ma-
chen, ihren Platz einzunehmen — mit
Riickgrat, mit Selbstachtung, mit Ver-
trauen.”
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VERANTWORTUNG
ALS FUHRUNGSKRAFT
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18. Verantwortung in der digi-

talen Welt

»Digital heiRt nicht beliebig. Auch online
tragen wir Verantwortung - fiir das, was
wir sagen, teilen und unterlassen.*

Einleitung

Die digitale Welt ist aus unserem Alltag
nicht mehr wegzudenken. Wir chatten, pos-
ten, streamen, kommentieren, teilen. Fast
alles ist jederzeit moglich — und das oft an-
onym, schnell, impulsiv.

Doch gerade weil das Digitale so leicht
wirkt, Ubersehen wir oft: Auch hier tragen
wir Verantwortung. FUr unsere Worte. Fur
unsere Daten. Fur unsere Wirkung auf an-
dere.

In diesem Kapitel geht es um bewussten
Umgang mit dem digitalen Raum. Um Hal-
tung, die nicht an der Tastatur endet. Und
um die Frage: Wie kann ich auch online
verantwortlich handeln — ohne moralischen
Zeigefinger, aber mit gesundem Menschen-
verstand?
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1. Worte wirken — auch digital

Im Netz ist schnell etwas gesagt. Ein Kom-
mentar, ein Post, eine Nachricht. Und eben-
so schnell vergessen — fir uns. Doch flr
den anderen kann es lange nachhallen.
Worte, auch geschriebene, verletzen — oder
starken.

Beispiel: Du liest einen emotionalen Bei-
trag — und bist geneigt, zynisch zu kommen-
tieren. Du haltst kurz inne: ,Was wirde ich
mir an seiner Stelle winschen?“ Und ent-
scheidest dich fur Stille — oder Mitgefuhl.

Verantwortung heif3t: Ich schreibe nicht al-
les, was ich denke — sondern denke dar-
Uber nach, was ich schreibe.

2. Verantwortung heiBt: prufen,
bevor ich teile

Informationen verbreiten sich rasant. Ein
Klick, und etwas geht viral — egal ob wahr
oder falsch. Verantwortung in der digitalen
Welt heildt: Ich prife. Ich frage. Ich hinterfra-

ge.
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Beispiel: Du bekommst einen alarmieren-
den Artikel weitergeleitet. Statt ihn sofort zu
posten, recherchierst du: Ist das seris?
Was sagen andere Quellen? Vielleicht teilst
du ihn — vielleicht nicht.

Verantwortung heifdt: Ich bin Teil des Infor-
mationsstroms — also trage ich auch Teil
der Verantwortung.

3. Anonymitat ist kein Freifahrt-
schein

Viele Menschen benehmen sich im Netz
anders als im echten Leben. Harter, beleidi-
gender, grenzuberschreitender. Weil nie-
mand sie kennt. Doch Anonymitat entbindet
nicht von Verantwortung — sie stellt sie nur
auf die Probe.

Beispiel: In einem Forum wird jemand her-
abgewidrdigt. Du kdnntest mitmachen. Oder
klar sagen: ,Ich finde, so sollten wir nicht
miteinander umgehen.“ Das braucht Mut —
aber es verandert den Raum.

Verantwortung im Netz heil3t: Ich bleibe
Mensch — auch ohne Namen.
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4. Verantwortung fur eigene Da-
ten — und die anderer

Was wir online stellen, bleibt selten privat.
Bilder, Standorte, Kommentare — sie blei-
ben auffindbar, oft dauerhaft. Verantwor-

tung bedeutet: Ich gehe bewusst mit mei-
nen digitalen Spuren um.

Beispiel: Du mochtest ein Gruppenfoto
posten. Doch jemand sagt: ,Bitte nicht 6f-
fentlich.“ Verantwortung heif3t: Du akzep-
tierst das — ohne Diskussion.

Digitale Verantwortung heif3t: Ich schitze
auch die Privatsphare anderer — nicht nur
meine eigene.

5. Aufmerksamkeit ist keine Wah-
rung ohne Folgen

In sozialen Medien zahlt oft: Reichweite,
Likes, Klicks. Doch was erregt Aufmerksam-
keit? Oft das Laute, Aufgeregte, Empdrte.
Verantwortung heifst: Ich frage nicht nur
~Was bringt Reichweite?“ — sondern: ,Was
bringt Sinn?*
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Beispiel: Du kdnntest ein drastisches Video
teilen, das Emotionen weckt — aber auch
Angst schurt. Stattdessen entscheidest du
dich, etwas Aufklarendes, Verbindendes zu
posten.

Verantwortung heif3t: Ich nutze meine
Reichweite — nicht aus Reiz, sondern aus
Haltung.

6. Digitale Verantwortung heif3t
auch: abschalten konnen

Standige Erreichbarkeit, dauernde Reiz-
Uberflutung — all das kann uns tberfordern.
Verantwortung heif3t hier auch: Ich achte
auf meine digitale Gesundheit.

Beispiel: Du bemerkst, dass du jede freie
Minute auf dem Handy verbringst. Du kénn-
test dich dafur verurteilen — oder sagen: ,Ich
brauche digitale Pausen. Ich darf Grenzen
setzen.*

Verantwortung ist auch: sich selbst schut-
zen — vor Dauerbeschallung, vor Erschdp-
fung, vor dem Gefiihl, immer ,on“ sein zu
mussen.
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Fazit: Online ist nicht auBerhalb
unserer Welt — es ist Teil davon

Was wir digital tun, sagen, liken, posten —
es bleibt nicht folgenlos. Es formt Stimmun-
gen. Es pragt Debatten. Es berlhrt echte
Menschen mit echten Gefuhlen.

Digitale Verantwortung heift:

e |ch Ubernehme Verantwortung fur
meine Wirkung.

e Ich gestalte den Raum mit — nicht
beliebig, sondern bewusst.

e |ch bleibe auch online das, was ich
offline sein will: menschlich, klar,
achtsam.

»Im Netz kann jeder alles sagen. Aber
Verantwortung bedeutet: Ich frage mich,
ob ich es auch sollte.“
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19. Verantwortung fur die Um-
welt — jeder Schritt zahlt

-Wir haben die Erde nicht von unseren Vor-
fahren geerbt — wir haben sie von unseren
Kindern geliehen.”

Einleitung

Umweltverantwortung klingt oft nach etwas
GroRRem: Klimawandel, Plastikflut, Energie-
krise. Und ja — die Herausforderungen sind
grof3. Aber genau deshalb dirfen wir das
Thema nicht den ,,GroRRen” Uberlassen: den
Regierungen, den Konzernen, den Zu-
kunftsplanen.

Verantwortung fur die Umwelt beginnt bei
uns. In unserem Alltag. Mit unseren Ent-
scheidungen, unserer Haltung, unserem
Konsum. Vielleicht retten wir damit nicht die
Welt — aber wir zeigen, dass sie uns nicht
egal ist.

Dieses Kapitel 1adt ein, Verantwortung fur
die Umwelt nicht als Last zu sehen, sondern
als Ausdruck von Respekt. Fir das, was
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uns tragt. Und fir die, die nach uns kom-
men.

1. Verantwortung heif}t: Ich sehe
den Zusammenhang

Unsere Entscheidungen wirken. Auch wenn
sie klein scheinen. Jedes Produkt, das wir
kaufen, jedes Verkehrsmittel, das wir wah-
len, jeder Abfall, den wir vermeiden oder
verursachen — es hangt zusammen.

Beispiel: Du greifst zum Coffee-to-go-Be-
cher — aus Gewohnheit. Oder du hast einen
Mehrwegbecher dabei. Kein Weltwunder.
Aber ein Zeichen.

Verantwortung beginnt dort, wo ich erken-
ne: Mein Handeln macht einen Unterschied.

2. Verantwortung braucht kein
Perfekt — aber ein Bewusstsein

Viele Menschen denken: ,lIch kann ja doch

nicht alles richtig machen.“ Und tun dann
lieber gar nichts. Doch Verantwortung heif3t
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nicht: alles perfekt machen. Sondern: be-
wusster entscheiden.

Beispiel: Du fliegst beruflich — es 1asst sich
nicht vermeiden. Aber privat entscheidest
du dich fur den Zug. Nicht weil du musst —
sondern weil du kannst.

Verantwortung heif3t: Ich tue, was ich kann.
Und ich bleibe offen, es besser zu machen.

3. Verantwortung zeigt sich im
Konsum

Was wir kaufen, wie viel wir brauchen, wie
wir mit Ressourcen umgehen — all das pragt
unsere Umwelt mehr, als uns oft bewusst
ist.

Beispiel: Du brauchst neue Kleidung. Du
kdnntest spontan shoppen — oder bewusst
Secondhand kaufen. Vielleicht weniger.
Vielleicht fair produziert.

Verantwortung im Konsum bedeutet: Ich
kaufe nicht, was billig ist — sondern was
wertvoll ist. Flr mich. Fur andere. Fir die
Umwelt.
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4. Verantwortung heif3t: Mull ist
nicht nur Mull

Abfall ist nicht nur ,weg®. Er bleibt — irgend-
wo. Und oft langer, als wir leben. Verant-
wortung bedeutet: Ich achte darauf, was ich
hinterlasse.

Beispiel: Du kénntest deinen Mull im Park
lassen — ,machen ja alle“. Oder du nimmst
ihn mit. Vielleicht sogar ein Stuck Mull, das
gar nicht dir gehort.

Verantwortung fragt nicht: Wer hat’s ge-
macht? Sondern: Was kann ich tun?

5. Verantwortung zeigt sich in
kleinen Gewohnheiten

Viele Veranderungen sind keine Heldenta-
ten — sondern Routinen. Wer bewusst lebt,
braucht keine standigen Neuanfange. Nur
die Bereitschaft, dranzubleiben.

Beispiel: Du reduzierst Fleischkonsum. Du
bringst deine eigene Tasche zum Einkaufen
mit. Du duschst kirzer. Du Iasst das Auto
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ofter stehen. Vielleicht nicht immer. Aber
immer oOfter.

Verantwortung wachst nicht aus einem gro-
Ren Entschluss — sondern aus kleinen
Schritten.

6. Verantwortung bedeutet: Ich
denke uber meine Zeit hinaus

Wir leben oft im Jetzt. Doch Verantwortung
fragt: Was hinterlasse ich? Fur meine Kin-
der, Enkel, fur die, die ich nie kennenlernen
werde?

Beispiel: Du engagierst dich in einem Pro-
jekt zum Schutz lokaler Natur. Du kénntest
sagen: ,Was bringt das?“ Oder du weif}t:
,Vielleicht ernte ich nicht, was ich sae —
aber ich sae trotzdem.”

Verantwortung heift: Ich sehe weiter als bis

zum eigenen Tellerrand.

Fazit: Umweltverantwortung ist
keine Frage der Macht — sondern
der Haltung
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Wir konnen nicht alles andern. Aber wir
kdnnen beginnen. Heute. Hier. Mit dem,
was wir tun — und mit dem, was wir lassen.

Umweltverantwortung heifdt:
e |ch sehe hin — nicht weg.

e Ich tue, was mdoglich ist — statt zu
klagen, was nicht geht.

o Ich denke weiter — als bis zur eige-
nen Bequemlichkeit.

»Vverantwortung fiir die Umwelt ist kein
Verzicht — sondern ein Geschenk. An die
Erde. Und an alle, die nach uns kom-
men.“
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20. Zivilcourage — Verantwor-

tung in schwierigen Momenten
»Zivilcourage beginnt nicht mit Heldentum —
sondern mit einem einfachen Gedanken:
Ich schaue nicht weg.”

Einleitung

Es gibt Momente, in denen Verantwortung
mehr bedeutet als hofliches Verhalten oder
bewusstes Konsumieren. Es sind die Mo-
mente, in denen Unrecht geschieht. In de-
nen jemand gedemdutigt, angegriffen, aus-
geschlossen oder verletzt wird. Und wir
danebenstehen.

Zivilcourage ist die Bereitschaft, in solchen
Situationen nicht zu schweigen. Nicht aus

Angst, sondern aus Haltung. Es geht nicht
darum, sich selbst zu gefahrden — sondern
darum, nicht gleichgultig zu bleiben.

Dieses Kapitel ist eine Einladung, sich
selbst zu fragen: Was tue ich, wenn es
drauf ankommt? Wie kann ich Verantwor-
tung zeigen, wenn es unbequem wird? Und
was braucht es, damit Zivilcourage
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wachsen kann — in mir, in anderen, in unse-
rer Gesellschaft?

1. Zivilcourage beginnt im Klei-
nen

Manchmal sind es keine dramatischen Sze-
nen. Manchmal ist es nur ein abwertender
Spruch, ein diskriminierender Witz, ein ver-
letzender Kommentar. Und trotzdem zahlen
diese Momente.

Beispiel: Jemand macht sich in einer Run-
de abfallig Uber eine Minderheit lustig. Du
koénntest schweigen. Oder du sagst ruhig:
»ich finde solche Spriche nicht in Ordnung.*

Zivilcourage heif3t: Ich sage etwas — auch

wenn es nur ein Satz ist.

2. Zivilcourage bedeutet: Ich
sehe den Menschen — nicht nur
das Problem

Hinter jedem Angriff steht ein Mensch, der
betroffen ist. Und hinter jedem Zuschauer
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steht ein Mensch, der entscheiden kann:
Reagiere ich? Oder ziehe ich mich zurtick?

Beispiel: In der Bahn wird ein Jugendlicher
angepdbelt. Du kénntest wegsehen — oder
dich dazusetzen, um Prasenz zu zeigen.
Vielleicht fragst du: ,Alles okay bei dir?“
Manchmal reicht das.

Zivilcourage heifdt: Ich bin da — nicht spekta-
kular, sondern solidarisch.

3. Zivilcourage braucht keine
Konfrontation — aber Klarheit

Du musst nicht laut werden. Du musst nicht
kampfen. Aber du darfst Position beziehen.
Ruhig, deutlich, achtsam — aber nicht
gleichgultig.

Beispiel: Ein Kollege macht wiederholt
frauenfeindliche Bemerkungen. Du musst
nicht mit ihm streiten. Aber du kannst sa-
gen: ,So mdchte ich hier nicht miteinander
sprechen.”

Zivilcourage heif3t: Ich wahre meine Gren-
zen — und die anderer.
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4. Zivilcourage heif}t: ich handle
— s0, wie es mir moglich ist

Nicht jeder fUhlt sich sicher genug, direkt
einzuschreiten. Und das ist in Ordnung.
Aber es gibt fast immer etwas, das du tun
kannst:

e Andere ansprechen und um Unter-
stlitzung bitten

e Die betroffene Person nach der Situ-
ation starken

e Den Vorfall melden
e Spater das Gesprach suchen

Beispiel: Du traust dich nicht, in einer
brenzligen Situation sofort einzugreifen.
Aber du merkst dir das Kennzeichen, infor-
mierst andere oder begleitest die betroffene
Person danach ein Stiick.

Zivilcourage kennt viele Formen. Wichtig ist:
Du bleibst nicht untatig.
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5. Zivilcourage entsteht aus inne-
rer Haltung — nicht aus impulsi-
vem Handeln.

Menschen mit Zivilcourage sind keine gebo-
renen Helden. Sie haben sich vorher ge-
fragt: Woflr stehe ich ein? Was ist mir wich-
tig? Was will ich nicht dulden?

Beispiel: Du weil3t: Rassismus, Sexismus,
Ausgrenzung widersprechen deinem Men-
schenbild. Diese Klarheit gibt dir in einem
kritischen Moment Orientierung — und
Handlungsspielraum.

Verantwortung heif3t: Ich bin innerlich bereit
—auch fir schwierige Situationen.

6. Zivilcourage starkt nicht nur
andere - sie starkt auch dich

Wer sich einsetzt, verandert oft mehr als
nur die Situation. Du zeigst dir selbst: Ich
bin wirksam. Ich habe Haltung. Ich lasse
mich nicht lahmen von Angst oder Bequem-
lichkeit.
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Beispiel: Du greifst ein — und merkst da-
nach: Es war nicht perfekt, aber richtig. Und
beim nachsten Mal fallt es dir leichter.

Zivilcourage macht die Welt nicht nur ge-
rechter — sie macht dich lebendiger.

Fazit: Zivilcourage ist gelebte
Verantwortung — mitten im Leben

Es braucht keine Superkrafte, um Zivilcou-
rage zu zeigen. Nur ein wacher Blick. Ein
aufrechtes Herz. Und die Bereitschaft, fr
andere einzustehen — wenn es darauf an-
kommt.

Zivilcourage bedeutet:
¢ |ch schaue hin — nicht weg.
e |ch sage etwas — statt zu schweigen.
e Ich schutze — statt zu ignorieren.

»Vverantwortung zeigt sich nicht nur in
der Haltung — sondern im Handeln. Und
manchmal geniigt ein einziger Mensch,
der sich traut, den Unterschied zu ma-
chen.”
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21. Moralische Verantwortung

— Was ist richtig?
.Moral beginnt nicht bei Regeln — sondern
beim ehrlichen Blick in den Spiegel.”

Einleitung

Im Alltag treffen wir stdndig Entscheidun-
gen. Manche sind banal. Andere verlangen
mehr: Haltung, Mut, innere Klarheit. Oft
stehen wir vor der Frage: Was ist jetzt rich-
tig? Was ist gerecht? Was ist fair — flir mich,
fir andere, fir die Situation?

Moralische Verantwortung bedeutet nicht,
immer sofort eine perfekte Antwort zu ha-
ben. Sie beginnt damit, iberhaupt zu fra-
gen. Sie ist der Versuch, sich an etwas Gro-
Rerem zu orientieren — nicht an Bequem-
lichkeit oder Gewohnheit, sondern an Wer-
ten. Sie fragt nicht nur: Was darf ich? Son-
dern: Was sollte ich? Was dient dem Mitein-
ander — und meiner Integritat?

Dieses Kapitel 1adt ein, sich dem Kompass
der inneren Werte zuzuwenden. Nicht dog-
matisch. Sondern ehrlich. Denn moralische
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Verantwortung ist kein Regelkatalog — son-
dern ein gelebtes Ringen um das Gute im
Konkreten.

1. Moral ist kein starres Regel-
werk — sondern eine Haltung

Viele verbinden Moral mit starren Geboten,
Verboten oder Uberhéhten Erwartungen.
Doch echte moralische Verantwortung ent-
steht nicht durch Vorschriften — sondern
durch Bewusstsein.

Beispiel: Du findest im Bus ein Portemon-
naie. Es gabe keinen direkten Nachweis,
wenn du es einfach behaltst. Aber du ent-
scheidest dich, es abzugeben. Nicht, weil
du ,musst“ — sondern weil dein inneres
Wertesystem sagt: Das ist richtig.

Moral lebt nicht von dul3eren Kontrollen.
Sondern von innerer Orientierung.

2. Moralische Verantwortung
heiflt: Ich frage mich, was meine
Entscheidung bewirkt
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Oft treffen wir Entscheidungen nur mit Blick
auf den eigenen Vorteil oder Aufwand.
Moralisches Handeln fragt weiter: Wie wirkt
sich mein Handeln auf andere aus? Was
bewirkt es — direkt oder indirekt?

Beispiel: Du kdnntest eine Kollegin fir ei-
nen Fehler bloR3stellen — und warst im
Recht. Oder du entscheidest dich, sie unter
vier Augen darauf anzusprechen. Warum?
Weil dir Respekt wichtiger ist als Recht zu
haben.

Moral heifldt: Ich sehe den Menschen — nicht
nur das System.

3. Was richtig ist, ist nicht immer
bequem

Moralische Entscheidungen sind oft unbe-
quem. Sie verlangen, dass wir Stellung be-
ziehen — auch wenn es Konflikte ausldst.
Dass wir uns selbst hinterfragen — auch
wenn es schmerzt.

Beispiel: Du bist bei einem Essen eingela-
den, bei dem abfallige Bemerkungen uber
andere gemacht werden. Du kdnntest
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schweigen — aus Hoéflichkeit. Oder du sagst
ruhig: ,Ich empfinde das als verletzend.*
Vielleicht wird es still. Aber du hast Haltung
gezeigt.

Moral beginnt da, wo es unbequem wird —
und wo wir trotzdem nicht ausweichen.

4. Moralische Verantwortung ist
individuell — aber nicht beliebig

»~Jeder hat seine eigene Moral“ — das klingt
tolerant, aber es filhrt schnell in die Belie-
bigkeit. Naturlich unterscheiden sich Werte.
Aber moralisches Handeln braucht gemein-
same Grundprinzipien: Achtung vor dem
Leben. Wahrhaftigkeit. Gerechtigkeit. Mitge-
fahl.

Beispiel: Du hast eine andere politische
Meinung als dein Nachbar. Doch du ent-
scheidest dich, den Dialog zu suchen — statt
ihn zu beleidigen. Weil dir respektvoller Um-
gang wichtiger ist als blof3e Meinungsdurch-
setzung.
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Moral braucht Meinungsvielfalt — aber sie
braucht auch eine Basis, auf der wir einan-
der noch ernst nehmen konnen.

5. Moral heift: Verantwortung
auch dann zu ubernehmen, wenn
es niemand sieht

Echte Moral zeigt sich nicht auf Bihnen,
sondern in stillen Momenten. Dort, wo wir
allein sind mit unserer Entscheidung. Dort,
wo niemand applaudiert — und trotzdem
etwas auf dem Spiel steht: unser Gewissen.

Beispiel: Du bekommst zu viel Ruckgeld.
Du kénntest es behalten — niemand wurde
es merken. Aber du gibst es zurlick. Nicht,
weil jemand zusieht. Sondern weil du weilf3t:
Du schaust dir spater selbst in die Augen.

Moralische Verantwortung ist der stille Dia-

log mit dem eigenen Gewissen.

6. Moral ist kein Anspruch auf
Unfehlbarkeit — sondern auf Auf-
richtigkeit
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Wer moralisch handelt, ist nicht automatisch
Lbesser‘. Und niemand ist fehlerfrei. Aber
moralische Verantwortung bedeutet: Ich bin
bereit, mich zu hinterfragen. Ich bin bereit,
aus Fehlern zu lernen. Ich bin bereit, Ver-
antwortung zu Gbernehmen — statt mich zu
rechtfertigen.

Beispiel: Du verletzt jemanden mit einer
unbedachten Bemerkung. Du kdnntest sa-
gen: ,So war es doch gar nicht gemeint.”
Oder du sagst: ,Es tut mir leid. Ich hatte
achtsamer sein sollen.” Der zweite Weg
kostet Uberwindung — aber er heilt.

Moral bedeutet nicht Perfektion. Sondern

Bereitschaft zur Entwicklung.

7. Moralisches Handeln braucht
Mut — besonders im Alltag

Viele denken, Moral zeigt sich nur in Ex-
tremsituationen. Doch sie beginnt viel frGher
— bei Alltagsentscheidungen:

e Sage ich etwas, wenn jemand unfair
behandelt wird?
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e Stehe ich zu meinen Werten, wenn
sie unpopular sind?

¢ Nutze ich meine Stimme, wo andere
schweigen?

Beispiel: Du bist im Blro dabei, als ein
Kollege hinter dem Rucken eines anderen
verspottet wird. Du kénntest lachen — um
dazuzugehdren. Oder du bleibst still. Oder
du sagst etwas. Vielleicht verandert sich
nichts. Aber du hast Haltung bewahrt.

Moralisches Handeln heif3t oft: Ich tue, was
ich richtig finde — auch wenn es keiner
sieht. Auch wenn es nicht ,lohnt".

8. Moralische Verantwortung
heiBt auch: Verantwortung fir
Strukturen ibernehmen

Nicht nur persénliche Entscheidungen sind

moralisch wichtig — auch Strukturen, in de-

nen wir leben und arbeiten. Wer Verantwor-
tung ernst nimmt, stellt sich auch unbeque-
men Fragen:
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o Wie ist unser Unternehmen mit Um-
weltfragen verbunden?

¢ \Wie behandeln wir Menschen, die
weniger Macht haben?

¢ Welche Systeme unterstiitze ich —
bewusst oder unbewusst?

Beispiel: In deinem Unternehmen wird
Wert auf Effizienz" gelegt — auf Kosten der
Gesundheit mancher Mitarbeitenden. Du
kannst still mitlaufen. Oder du sprichst es
an. Das ist unbequem. Aber es ist ein Akt
moralischer Reife.

Moral bedeutet auch: Verantwortung tber
das Private hinaus zu denken.

Fazit: Moralische Verantwortung
ist ein Kompass — kein Dogma

Was richtig ist, ist nicht immer eindeutig. Es
braucht keine moralische Uberheblichkeit —
sondern moralische Ernsthaftigkeit. Eine
Haltung, die sich nicht hinter Ausreden ver-
steckt. Eine Haltung, die fragt:

e \Was dient dem Menschen?
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e Was bewahrt Wirde?

e Was schafft Vertrauen — nicht nur fir
heute, sondern auch fir morgen?

Moralische Verantwortung heifit: Ich fra-
ge. Ich fiihle. Ich entscheide. Ich trage.

»Moral ist kein Etikett. Sie ist ein Weg —
ein tagliches Ringen um das Gute, das
Mogliche, das Menschliche.*
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MORALISCHE
VERANTWORTUNG
WAS IST RICHTIG?
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22. Grenzen der Verantwortung

— Wo hort sie auf?

»verantwortung zu iibernehmen heift
nicht: alles tragen. Sondern: das Eigene
erkennen — und das Fremde lassen.”

Einleitung

Verantwortung ist kraftvoll. Sie bringt Klar-
heit, Selbstwirksamkeit, Verbindung. Aber
sie hat auch eine Grenze. Wer meint, fur
alles und jeden zustandig zu sein, gerat
schnell in Uberforderung. Denn so wichtig
Verantwortung ist — sie endet dort, wo die
Zustandigkeit eines anderen beginnt.

In diesem Kapitel geht es um die Balance:
Wie kann ich verantwortlich leben — ohne
mich zu Uberlasten? Wie erkenne ich, wo
mein Einfluss aufhért? Und wie lerne ich,
Verantwortung abzugeben, wo sie nicht
mehr zu mir gehort?

1. Verantwortung endet, wo Kon-
trolle beginnt
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Verantwortung heif3t: Ich Ubernehme, was
ich beeinflussen kann. Nicht: Ich versuche,
alles zu kontrollieren. Wer alles regeln will —
im Beruf, in der Familie, in Beziehungen —
verliert sich selbst und schwacht andere.

Beispiel: Du siehst, wie sich dein erwach-
senes Kind in eine schwierige Situation ma-
novriert. Du kdnntest alles lenken wollen —
oder sagen: ,Ich bin da, wenn du mich
brauchst. Aber es ist dein Weg.”

Verantwortung heif3t: Ich begleite — nicht:
ich bestimme.

2. Du bist nicht verantwortlich fiir
die Gefuihle anderer

Naturlich beeinflussen wir einander. Unsere
Worte, unsere Taten, unsere Haltung. Aber:
Jeder Mensch ist fur seine eigenen Geflhle
verantwortlich — fir den Umgang damit, fur
seine Reaktion.

Beispiel: Du sagst ehrlich, dass du heute
keine Kraft fur ein Treffen hast. Der andere
ist enttauscht. Du kénntest dich schuldig
fihlen. Oder du erkennst: ,Ich bin klar
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geblieben — seine Enttduschung darf da
sein. Aber sie ist nicht meine Verantwor-
tung.”

Verantwortung endet da, wo Selbstaufgabe
beginnt.

3. Du kannst nicht retten, wer
sich nicht helfen lassen will

Manchmal sehen wir klar, dass jemand lei-
det, sich schadet, sich verirrt. Wir wollen
helfen, stitzen, retten. Doch nicht jeder ist
bereit, Hilfe anzunehmen — oder Uberhaupt
etwas zu andern.

Beispiel: Deine Freundin steckt seit Jahren
in einer destruktiven Beziehung. Du hast oft
gesprochen, zugehdrt, gewarnt. Irgendwann
darfst du sagen: ,Ich bin da — aber ich kann
es nicht fur dich 16sen.”

Verantwortung bedeutet: Ich bin mitfihlend
— aber nicht allmachtig.

4. Du bist nicht fur die Entschei-
dungen anderer verantwortlich
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Wir kdnnen beraten, begleiten, inspirieren —
aber nicht entscheiden. Jeder Mensch hat
das Recht (und die Pflicht), eigene Wege zu
gehen. Auch, wenn sie anders sind als un-
sere Vorstellungen.

Beispiel: Du gibst deinem Kollegen einen
gut gemeinten Ratschlag. Er handelt anders
—und es geht schief. Du kdnntest denken:
,Hatte ich mehr drangen sollen?* Oder du
erkennst: ,Ich habe mein Bestes gegeben —
aber es war seine Entscheidung.”

Verantwortung kennt inre Grenze — sie
Ubernimmt nicht fremde Lebenslaufe.

5. Du darfst Nein sagen — ohne
dich zu rechtfertigen

Verantwortung heifst nicht: Immer verfiigbar
zu sein. Manchmal ist das Verantwortlichs-
te, was wir tun kdbnnen, ein klares Nein.

Beispiel: Du wirst um einen Gefallen gebe-
ten, der dich Uberfordert. Du konntest dich
zwingen — oder sagen: ,Ich schaffe das
gerade nicht — ich bitte dich, jemand ande-
ren zu fragen.”
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Ein Nein aus Klarheit ist ehrlicher als ein Ja
aus Pflichtgefuhl.

6. Verantwortung braucht Selbst-
achtung — und Abgrenzung

Wer sich standig Uberlastet, verliert nicht
nur Kraft — sondern auch die Fahigkeit,
wirklich wirksam zu sein. Verantwortung,
die keine Grenzen kennt, wird zur Uberver-
antwortung — und am Ende zur Erschop-
fung.

Fragen zur Klarung:
o Ist das wirklich meine Aufgabe?

e Habe ich darum gebeten — oder wur-
de es mir einfach zugeschoben?

e Diene ich hier — oder diene ich mich
ab?

Verantwortung braucht einen klaren Rah-
men — und gesunde Selbstachtung.

Fazit: Wahre Verantwortung
kennt ihre Grenze
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Verantwortung ist kraftvoll, verbindend,
sinnstiftend. Aber sie wird erst dann
gesund, wenn sie sich nicht Gbernimmt.
Wer alles tragen will, tragt irgendwann
nichts mehr mit Leichtigkeit.

Verantwortung heift:

e Ich erkenne, was zu mir gehort —
und was nicht.

e |ch lasse los, was nicht in meiner
Hand liegt.

e Ich vertraue darauf, dass jeder
Mensch seine eigene Verantwortung
tragt.

,,Du bist verantwortlich — fiir dich, fiir
dein Tun, fir dein Wirken. Aber nicht fiir
das ganze Leben der anderen. Und das
ist nicht egoistisch. Das ist gesund.*
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GRENZEN DER
VERANTWORTUNG

LEBEN
WO HORT SIE AUF?
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23. Globale Verantwortung —

Mensch sein unter Menschen
,Wir teilen diesen Planeten — aber wir
teilen nicht automatisch seine Lasten.
Verantwortung heift: das zu @ndern.“

Einleitung

In einer Welt, die vernetzt ist wie nie zuvor,
wird eines immer klarer: Was wir tun — oder
unterlassen — wirkt Gber Grenzen hinweg.
Kein Land, kein Mensch, keine Entschei-
dung bleibt isoliert. Klimakrise, Flucht, Ar-
mut, Krieg, Ausbeutung, digitale Machtver-
schiebung — all das betrifft uns. Direkt oder
indirekt. Jetzt oder spater.

Globale Verantwortung heif3t: Ich sehe,
dass ich Teil eines gréReren Zusammen-
hangs bin. Dass mein Lebensstil, mein Kon-
sum, meine Haltung Konsequenzen hat —
nicht nur fir mich, sondern fiir andere. Fir
Menschen, die ich nie treffen werde. Fir
Lander, in denen ich nie war. Fir Kinder,
die noch nicht geboren sind.
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Dieses Kapitel will bewusst machen: Ver-
antwortung hort nicht an Landesgrenzen
auf. Wer Mensch ist, bleibt mit allen Men-
schen verbunden.

1. Globale Verantwortung be-
ginnt mit Bewusstsein

Bevor wir handeln, missen wir sehen. Wer
global verantwortlich leben will, muss hin-
schauen: Woher kommen meine Produkte?
Wer leidet fur meinen Komfort? Wer tragt
die Kosten fur meine Entscheidungen?

Beispiel: Du kaufst regelmaRig neue Klei-
dung - billig, schnell, bequem. Dann liest du
Uber die Arbeitsbedingungen in Textilfabri-
ken. Du beginnst umzudenken. Kaufst weni-
ger, bewusster, fairer. Kein radikaler Ver-
zicht — aber ein Schritt.

Globale Verantwortung heif3t: lch mache mir
bewusst, wer fir mein Leben mitbezahlt —
und ich andere, was ich kann.

2. Verantwortung global zu den-
ken, heil’t: Macht zu hinterfragen
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In einer globalisierten Welt gibt es gewaltige
Machtungleichgewichte: zwischen Landern,
zwischen Konzernen, zwischen Menschen.
Verantwortung heifdt: Ich frage mich, welche
Macht ich — direkt oder indirekt — nutze,
dulde oder kritisiere.

Beispiel: Du nutzt eine Plattform, die mit
Hass, Desinformation oder Ausbeutung
Geld verdient. Du informierst dich, suchst
Alternativen, machst dein Umfeld darauf
aufmerksam. Du wirst nicht die Welt allein
verandern — aber du hebst deine Stimme.

Globale Verantwortung beginnt nicht mit
Weltpolitik — sondern mit deiner Haltung zu
Ungleichheit.

3. Globale Verantwortung zeigt
sich im Mitgefuhl — jenseits der
eigenen Gruppe

Es ist menschlich, zuerst an die eigenen
Leute zu denken — Familie, Nation, Kultur.
Aber global verantwortungsvoll zu handeln
heil3t: Ich erkenne die gleiche Warde in
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jedem Menschen. Auch in denen, die mir
fremd sind.

Beispiel: Eine Krise in einem fernen Land
scheint dich nicht zu betreffen. Du kdnntest
dich abwenden. Oder du informierst dich.
Spendest. Sprichst dartiber. Nicht aus
Schuldgeflhl — sondern aus Mitgefuhl.

Globale Verantwortung bedeutet: Ich lasse
mein Herz nicht an Grenzen enden.

4. Verantwortung global zu leben,
heiBt: nicht alles tun — aber et-
was beitragen

Niemand kann alles verandern. Aber jeder
kann einen Beitrag leisten — und andere
mitziehen. Es geht nicht um Perfektion. Es
geht um den Mut, das Eigene ernst zu neh-
men.

Beispiel: Du organisierst mit Freund:innen
eine Spendenaktion fir ein Bildungsprojekt
in einem Entwicklungsland. Vielleicht ist das
nur ein Tropfen. Aber dieser Tropfen wird
spurbar — fur jemanden, irgendwo auf der
Welt.
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Globale Verantwortung heif3t: Ich handle
nicht, weil ich muss. Sondern weil ich
Mensch bin unter Menschen.

5. Globale Verantwortung heif3t
auch: zuhoren, statt belehren

Oft glauben Menschen im Globalen Norden,
sie wussten, was ,gut® ist fir andere. Doch
Verantwortung bedeutet auch Demut: zuho-
ren, lernen, unterstlitzen — ohne zu bevor-
munden.

Beispiel: Du engagierst dich in einem inter-
nationalen Projekt. Statt eigene Ideen auf-
zuzwingen, fragst du: ,Was braucht ihr?
Was wiuinscht ihr euch? Wie kbnnen wir
euch sinnvoll unterstlitzen?“ So entsteht
echte Partnerschaft.

Verantwortung bedeutet: Ich bin bereit,
nicht die Hauptrolle zu spielen — sondern
Teil eines echten Austauschs zu sein.

6. Verantwortung global zu den-
ken heiBt: fur Gerechtigkeit ein-
zustehen — nicht nur fur Mitleid
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Gerechtigkeit ist mehr als Hilfe. Sie fragt:
Warum gibt es diese Ungleichheit? Wer
profitiert? Und wie kénnen Strukturen ver-
andert werden?

Beispiel: Du unterstiitzt nicht nur kurzfristi-
ge Hilfsaktionen — sondern setzt dich poli-
tisch ein fur faire Handelsbeziehungen, glo-
bale Klimaziele, Menschenrechte. Du er-
kennst: Mitleid ist wichtig. Aber Gerechtig-
keit geht tiefer.

Globale Verantwortung heif3t: Ich will nicht
nur lindern — ich will mitwirken an einer ge-
rechteren Weltordnung.

7. Globale Verantwortung zeigt
sich im Alltag — nicht nur in Aus-
nahmesituationen

Man muss nicht in einer NGO arbeiten oder
weit reisen, um global verantwortlich zu
leben. Es beginnt im Kleinen: in der Art, wie
wir konsumieren, sprechen, entscheiden,
wahlen.

Beispiel: Du entscheidest dich fir ein Kon-
to bei einer ethisch wirtschaftenden Bank.
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Du achtest auf fairen Kaffee, auf nachhalti-
ge IT-Gerate, auf klimabewusste Mobilitat.
Kein Dogma — sondern Alltag mit Haltung.

Globale Verantwortung heif3t: Ich lebe so,
dass andere auch leben konnen.

8. Globale Verantwortung ist kei-
ne Last — sondern eine Haltung
der Verbundenheit

Viele erleben globale Fragen als erdri-
ckend. Zu grof3, zu komplex, zu weit weg.
Doch Verantwortung ist keine Last, wenn
sie aus Liebe kommt. Aus Zugehorigkeit.
Aus einem tiefen inneren ,Ja“ zum Mensch-
sein.

Beispiel: Du weildt, dass du nicht perfekt
bist. Aber du beginnst — mit kleinen Ent-
scheidungen, mit offener Haltung, mit Ge-
sprach. Und genau dadurch verandert sich
etwas: in dir, in deinem Umfeld, vielleicht in
der Welt.

Globale Verantwortung bedeutet: Ich fuhle
mich verbunden — nicht schuldig.
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Fazit: Globale Verantwortung ist
die Kunst, Menschlichkeit tiber
Grenzen hinaus ernst zu nehmen

Verantwortung endet nicht am Pass, an der
Sprache, an der Kultur. Sie beginnt dort, wo
wir uns berthren lassen — und trotzdem
handlungsfahig bleiben. Sie fragt nicht:
~Was bringt es mir?“ Sondern: ,,Was
braucht die Welt — und was kann ich bei-
tragen?“

Globale Verantwortung bedeutet:

e |ch sehe andere — und erkenne mich
selbst in ihnen.

e |ch handle lokal — mit globalem Be-
wusstsein.

e Ich lasse mich bewegen — und be-
wege, was ich kann.

,Wir sind nicht verantwortlich fiir alles.
Aber wir sind Teil von allem. Und aus
dieser Verbundenheit wachst der Mut,
anders zu leben — aufrecht, achtsam,
gemeinsam.“

216/ 254



217 1 254




24. Verantwortung fur die Zu-
kunft — Denken in Generatio-

nen

»verantwortung endet nicht an der eige-
nen Haustiir — und nicht mit dem eige-
nen Lebensabschnitt.*

Einleitung

Verantwortung ist nicht nur etwas Gegen-
wartiges. Sie reicht weiter. Sie schaut Gber
das Heute hinaus. In die Zukunft. Zu den
Menschen, die nach uns kommen. Zu den
Entscheidungen, die wir heute treffen — und
deren Folgen andere tragen werden.

Ob Umwelt, Bildung, soziale Gerechtigkeit,
Digitalisierung oder gesellschaftlicher Zu-
sammenhalt — alles, was wir tun oder las-
sen, hat Wirkung. Vielleicht nicht sofort
sichtbar. Aber langfristig spUrbar. Die Frage
ist: Handeln wir so, dass es fir alle gut ist —
auch morgen?

Dieses Kapitel ruft dazu auf, grofRer zu den-
ken. Weiter zu schauen. Und Verantwor-
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Ubernehmen — sondern fur das, was wir
hinterlassen.

1. Verantwortung fiir die Zukunft
beginnt im Heute

Zukuntft ist kein fernes Konzept — sie ent-
steht durch jede Entscheidung im Jetzt. Ob
wir nachhaltig leben, wie wir mit Ressour-
cen umgehen, welche Werte wir vorleben —
all das pragt, was morgen maoglich ist.

Beispiel: Du entscheidest dich, mit dem
Rad zur Arbeit zu fahren, obwohl es regnet.
Kein Heldentum — aber ein kleiner Beitrag.
Und vor allem: ein Zeichen. Fir dein Kind.
Fur deine Nachbarn. Fir dich selbst.

Verantwortung heif3t: Ich lebe so, als ware
mein Handeln bedeutungsvoll — weil es das
ist.

2. Generationenverantwortung
heift: Ich denke tiber meine Zeit
hinaus

219/ 254



Was wir aufbauen — oder versaumen — wird
nicht nur uns betreffen. Sondern auch jene,
die nach uns kommen. Deshalb ist echte
Verantwortung nie kurzfristig. Sie fragt: Was
bleibt? Und: Was winsche ich mir, dass
bleibt?

Beispiel: Du engagierst dich fur Bildungs-
projekte in benachteiligten Regionen. Viel-
leicht siehst du nicht sofort den Effekt. Aber
du weildt: Jede Stunde, jede Spende, jede
Begegnung kann Leben verandern. Und
manchmal: ganze Biografien.

Verantwortung heil3t: Ich denke nicht nur an
meine Vorteile — sondern an die Auswirkun-
gen meines Tuns in der Zeit.

3. Zukunftsverantwortung erfor-
dert Mut — gegen Bequemlichkeit

Die Zukunft Iasst sich nicht mit Ausreden
schitzen. Sondern mit der Bereitschaft,
jetzt zu tun, was unbequem ist. Auch wenn
es Zeit kostet. Auch wenn es Geld kostet.
Auch wenn es keinen Applaus bringt.
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Beispiel: Du sprichst dich in deinem Unter-
nehmen fir klimafreundlichere Prozesse
aus. Es ist aufwandig. Es kostet. Aber du
bleibst dran. Nicht, weil es leicht ist. Son-
dern weil du weildt: Wer heute Verantwor-
tung scheut, hinterlasst morgen Schulden —
Okologisch, sozial, moralisch.

Verantwortung bedeutet: Ich tue nicht das
Einfachste — sondern das Notwendige.

4. Wer Verantwortung fur die Zu-
kunft iibernimmt, denkt syste-
misch

Zukunftsverantwortung ist mehr als gutes
Benehmen. Sie verlangt, Zusammenhange
zu sehen: zwischen Konsum und Klima,
zwischen Bildung und Chancengleichheit,
zwischen Politik und Vertrauen. Sie fragt:
Was nahrt Systeme — und was untergrabt
sie?

Beispiel: Du unterstiitzt Initiativen, die de-
mokratische Bildung fordern. Weil du er-
kennst: Ohne mindige Burger keine
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lebendige Demokratie. Und ohne Demokra-
tie keine freie, friedliche Zukunft.

Verantwortung fur die Zukunft heif3t: Ich
sehe das groRe Ganze — und handle im
Kleinen mit Blick auf das Grofe.

5. Verantwortung heiBt: Ich tber-
nehme — auch wenn ich nicht di-
rekt profitiere

Was motiviert unser Handeln? Wenn es
immer nur das eigene Wohl ist, bleiben Zu-
kunftsfragen ungelést. Verantwortung be-
deutet: Ich setze mich ein — auch wenn ich
nicht unmittelbar profitiere. Weil ich weil3:
Zukunft braucht Menschen, die liber den
eigenen Radius hinaus denken.

Beispiel: Du engagierst dich politisch ge-
gen soziale Ungleichheit — obwohl du selbst
nicht betroffen bist. Aber du willst nicht,
dass andere leiden mussen, nur weil sie
andere Startbedingungen hatten.

Verantwortung ist, wenn Gerechtigkeit wich-
tiger wird als persénlicher Gewinn.
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6. Die Zukunft fragt nicht: ,,Wer
war schuld?“ — sondern: ,,Wer
hat gehandelt?*

Oft drehen sich Diskussionen um Schuld,
um Vergangenes, um Versaumnisse. Doch
Zukunft entsteht durch Gestaltungswillen,
nicht durch Schuldzuweisungen. Sie
braucht Menschen, die sich fragen: Was
kann ich tun — jetzt?

Beispiel: Du argerst dich Gber politische
Entwicklungen. Du kénntest dich zurtickzie-
hen. Oder du gehst wahlen. Sprichst mit
anderen. Gestaltest mit — auch in kleinen
Kreisen. Weil du weildt: Zukunft ist nicht das
Ergebnis von Politik allein — sondern von
Beteiligung.

Verantwortung fir die Zukunft bedeutet: Ich
bin Teil des Wandels — nicht nur Kommen-
tator.

7. Verantwortung weitergeben
heiRt: Vorbild sein — nicht Vor-
schriften machen
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Kinder und junge Menschen lernen nicht
durch Appelle — sondern durch Beispiele.
Wie wir handeln, spricht lauter als tausend
Worte. Zukunftsverantwortung heift auch:
Ich lebe, was ich winsche, dass bleibt.

Beispiel: Du redest mit deinem Kind Uber
den Wert von Toleranz. Aber du lebst ihn
auch: im Umgang mit anderen, im Ge-
sprach, im Alltag. Dein Kind sieht das. Und
irgendwann: tut es das Gleiche.

Verantwortung weiterzugeben heif3t: Ich
lebe die Welt vor, in der ich selbst gern Kind
ware.

Fazit: Zukunft entsteht nicht von
selbst — sie ist das Ergebnis un-
serer Haltung

Es ist bequem, zu sagen: ,Was kann ich
schon tun?“ Doch wahre Verantwortung
sagt: ,Ich kann nicht alles — aber ich kann
etwas.” Und dieses Etwas ist oft der Anfang
von vielem.

Verantwortung flr die Zukunft bedeutet:
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e |ch denke Uber meine Interessen
hinaus.

e |ch handle im Jetzt — mit Blick auf
morgen.

e |ch bin bereit, unbequem zu sein —
fur das, was Bestand haben soll.

»Wer Verantwortung fiir die Zukunft
tibernimmt, baut nicht fiir sich — sondern
fur das Leben. Fiir das, was kommen
darf. Fur das, was zahlt, wenn wir langst
gegangen sind.*
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25. Was passiert, wenn Verant-

wortung fehlt?

-Wo Verantwortung fehlt, wachst Unklarheit.
Und wo keiner mehr steht, fallt alles ausein-
ander.”

Einleitung

Verantwortung zu Gibernehmen ist nicht
immer leicht. Aber sie zu vermeiden, hat
Folgen — fur unser Leben, unsere Beziehun-
gen und unsere Gesellschaft. Denn Verant-
wortung ist nicht nur eine personliche Tu-
gend. Sie ist ein tragender Pfeiler jedes
Miteinanders.

Was passiert, wenn wir sie abgeben, ver-
weigern oder auf andere abschieben? Was,
wenn niemand mehr sagt: ,Das ist mein
Anteil“? Was, wenn alle nur noch fragen:
~Wer ist schuld?“ statt: ,Was kann ich
tun?“?

Dieses Kapitel beleuchtet, was entsteht —
oder zerbricht — wenn Verantwortung fehlt.
Nicht als Anklage. Sondern als ehrliche
Einladung zur Reflexion. Denn jede
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Leerstelle von Verantwortung hinterlasst
Spuren. Und jeder, der bereit ist, sie wieder
zu fullen, kann etwas zum Besseren wen-
den.

1. Ohne Verantwortung entsteht
Orientierungslosigkeit

Verantwortung gibt Halt — uns selbst und
anderen. Wenn sie fehlt, fehlt oft auch Klar-
heit: Gber Rollen, Grenzen, Erwartungen.
Das Ergebnis? Chaos, Unsicherheit, Unver-
bindlichkeit.

Beispiel: In einem Team fuhlt sich niemand
fur ein Projektende zustandig. Alle hoffen,
dass ,die anderen es regeln. Termine wer-
den verpasst. Spannungen wachsen. Ver-
trauen brockelt.

Verantwortung heif3t: Ich mache nicht alles
— aber ich stehe flir das, was zu mir gehort.

2. Fehlende Verantwortung er-
zeugt Opfermentalitat
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Wer sich nicht verantwortlich fuhlt, gibt
schnell anderen die Schuld: den
Umstanden, dem Chef, der Kindheit, der
Politik. Das mag kurzfristig entlasten — aber
langfristig macht es ohnmachtig.

Beispiel: Du fihlst dich ausgebrannt. Statt
zu fragen, was du brauchst oder verandern
kannst, sagst du: ,Ich kann ja eh nichts tun.’
Damit entziehst du dir selbst die Kraft, et-
was zu bewegen.

Verantwortung heif3t: Ich erkenne, dass ich
nicht alles kontrollieren kann — aber immer
etwas gestalten kann.

3. Wenn keiner Verantwortung
ubernimmt, bleiben Konflikte un-
gelost

Wo Verantwortung fehlt, wird geschwiegen,
verdrangt oder eskaliert. Fehler werden
verschleiert. Verletzungen kleingeredet.
Vertrauen brockelt. Beziehungen zerbre-
chen — nicht an Problemen, sondern an der
Weigerung, Verantwortung zu Gbernehmen.
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Beispiel: In einer Familie gibt es ein jahre-
langes Schweigen nach einem Streit. Jeder
sagt: ,Die anderen sollen sich melden.” Nie-
mand macht den ersten Schritt. Das Band
zerreildt still.

Verantwortung bedeutet: Ich warte nicht, bis
andere sich bewegen. Ich bin bereit, den
ersten Schritt zu tun — auch wenn er nicht
perfekt ist.

4. Verantwortungsloses Verhal-
ten belastet andere

Wenn jemand keine Verantwortung Uber-
nimmt, mUssen es oft andere ausgleichen.
Kolleginnen, Freunde, Partner, Kinder. Das
erzeugt Ungleichgewicht, Uberforderung —
und auf Dauer: Verletzung.

Beispiel: Ein Elternteil weigert sich, sich an
der Erziehung zu beteiligen. Der andere
tragt alles allein. Die Beziehung leidet. Die
Kinder spuren es. Am Ende zahlt jeder den
Preis.
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Verantwortung heif3t: Ich entlaste andere,
indem ich meinen Teil ubernehme — nicht
mehr, nicht weniger.

5. Ohne Verantwortung entsteht
Zynismus und Misstrauen

Wenn Menschen wiederholt erleben, dass
niemand Verantwortung Ubernimmt — weder
in Politik noch im Unternehmen noch im
personlichen Umfeld — ziehen sie sich zu-
rick. Engagement weicht Gleichgultigkeit.
Hoffnung weicht Resignation.

Beispiel: In deiner Nachbarschaft gibt es
wiederholt Vandalismus. Niemand spricht
es an, niemand organisiert etwas. Mit der
Zeit sagt jeder: ,Bringt ja eh nichts.” Aus
Gemeinschaft wird Ruckzug.

Verantwortung bedeutet: Ich bleibe hand-
lungsfahig — auch wenn es andere nicht tun.

6. Fehlende Verantwortung lahmt
Entwicklung
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Wer Verantwortung vermeidet, vermeidet
Wachstum. Denn Entwicklung geschieht
dort, wo wir uns stellen: unseren Fehlern,
unseren Angsten, unseren Entscheidungen.
Ohne Verantwortung bleibt alles beim Alten
— oder bricht irgendwann zusammen.

Beispiel: Du merkst, dass du dich innerlich
leer fihlst. Aber du gehst nicht zur Bera-
tung, nicht ins Gesprach, nicht in die Aus-
einandersetzung mit dir selbst. Lieber Ab-
lenkung als Ehrlichkeit. Das Leben wird
schmaler.

Verantwortung heil3t: Ich wage den Blick
nach innen — auch wenn er unbequem ist.

7. Wenn Verantwortung fehlt, ent-
steht Machtmissbrauch

In groRen wie kleinen Systemen fuhrt feh-
lende Verantwortungsbereitschaft oft dazu,
dass Macht unkontrolliert bleibt. Wenn nie-
mand hinsieht, wenn alle sagen ,Ich will
mich da raushalten®, entsteht Raum fir Un-
gerechtigkeit, Ausgrenzung, Missbrauch.
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Beispiel: In einem Verein wird jemand sys-
tematisch schlecht behandelt. Alle sehen es
— aber niemand spricht es an. Der Tater
bleibt unangetastet, das Opfer allein.

Verantwortung bedeutet: Ich sehe hin — und
ich handle, wo es ndtig ist. Nicht aus Mora-
lismus, sondern aus Mitmenschlichkeit.

8. Verantwortungslosigkeit be-
ginnt oft ganz leise — aber sie
wirkt tief

Verantwortungslosigkeit ist nicht immer laut.
Manchmal ist sie bequem, héflich, ange-
passt. Aber sie wirkt. In Beziehungen. In
Organisationen. In der Gesellschaft. Wenn
alle wegsehen, wenn niemand widerspricht,
wenn wir uns schleichend abwenden vom
Gemeinsamen.

Beispiel: Du horst regelmaRig abwertende
Bemerkungen Uber andere — in der Kantine,
im Freundeskreis. Du findest es unange-
bracht, aber sagst nichts. Uber Wochen
verandert sich das Klima — kalter, harter,
zynischer.
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Verantwortung beginnt mit einem einfachen
Satz: ,So nicht.”

Fazit: Wenn Verantwortung fehit,
verlieren wir uns — und einander

Verantwortung ist nicht bequem. Aber ihre
Abwesenheit ist gefahrlicher. Denn sie reif3t
Licken — in Beziehungen, in Strukturen, in
unserem Menschsein. Und was nicht gefllt
wird mit Klarheit, Mitgefahl und Mut, wird
geflllt mit Schweigen, Schuldzuweisung
und Ruckzug.

Wo niemand mehr sagt: ,,Ich libernehme
das“, bleibt alles liegen. Und mit der Zeit:
alleingelassen.

Aber die gute Nachricht ist: Verantwortung
ist jederzeit wieder mdglich. Sie braucht
keine Macht, kein Amt, keinen Applaus —
nur die Entscheidung, nicht langer Zuschau-
er zu sein.

»Wenn Verantwortung fehlt, bréckelt das
Fundament. Aber jeder, der Verantwor-
tung libernimmt — auch nur ein Stiick —,
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wird zum Baumeister eines neuen Mit-
einanders.“
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WAS PASSIERT,
WENN
VERANTWORTUNG
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26. Verantwortung leben — je-

den Tag, ein Stuck mehr
.verantwortung ist kein Ziel, das man er-
reicht — sondern ein Weg, den man geht.”

Einleitung

Dieses Buch hat viele Facetten von Verant-
wortung beleuchtet: im Beruf, in Beziehun-
gen, im Alltag, im Umgang mit sich selbst.
Doch all diese Perspektiven laufen auf ei-
nes hinaus: Verantwortung ist keine einma-
lige Entscheidung. Sie ist ein Lebensstil.
Eine Haltung. Ein tagliches Uben — im Klei-
nen wie im Grol3en.

Verantwortung zu leben heil3t nicht, perfekt

zu sein. Es heil3t, bewusst zu sein. Bereit zu
sein. Und immer wieder neu zu wahlen: Wie
will ich handeln? Wofir will ich stehen? Und
was zahlt fir mich wirklich?

1. Verantwortung beginnt jeden
Morgen neu
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Verantwortung ist kein Projekt mit festem
Anfang und Ende. Sie beginnt mit dem
Aufstehen — mit der Art, wie wir denken,
sprechen, handeln. Jeder Tag ist eine
Einladung, bewusster zu leben.

Beispiel: Du startest in einen stressigen
Tag. Du kannst dich treiben lassen — oder
innehalten und fragen: Was ist heute wirk-
lich wichtig? Wofur will ich heute stehen?

Diese kleinen Ausrichtungen verandern viel
— oft mehr als grof3e Vorsatze.

2. Verantwortung zeigt sich nicht
in Worten — sondern im Tun

Viele reden von Werten, Haltung, Ethik.
Doch Verantwortung zeigt sich nicht im Re-
den, sondern im Handeln. Nicht im An-
spruch — sondern in der Umsetzung.

Beispiel: Du willst achtsamer leben. Du
liest, horst Podcasts — aber geratst im Alltag
doch oft ins Reagieren. Verantwortung
heildt: Nicht auf den perfekten Moment war-
ten — sondern im nachsten Gesprach be-

238 /254



ruhig bleiben. Im nachsten Schritt mutig
sein.

Verantwortung heif3t: Ich handle — auch,
wenn ich noch nicht ,fertig” bin.

3. Verantwortung ist ein Muskel —
nicht ein Zertifikat

Niemand ist einfach ,verantwortungsvoll®.
Es ist keine Medaille, die man bekommt —
sondern ein Muskel, den man trainiert. Mal
gelingt es besser, mal schlechter. Entschei-
dend ist: Dranbleiben.

Beispiel: Du machst einen Fehler — obwohl
du es besser wusstest. Du kannst dich ver-
urteilen — oder du kannst sagen: ,Ich habe
etwas Ubersehen. Und ich will daraus ler-

“

nen.

Verantwortung heif3t nicht: Alles richtig ma-
chen. Sondern: Wieder aufstehen. Weiter-
gehen. Weiterlben.
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4. Verantwortung braucht Mitge-
fuhl — mit anderen und mit dir
selbst

Verantwortlich zu leben bedeutet nicht, hart
zu sich zu sein. Sondern ehrlich. Und mit-
fuhlend. Wer Verantwortung tGbernimmt,
darf sich auch verzeihen. Und anderen.
Denn niemand wachst im Urteil — sondern
im Verstehen.

Beispiel: Du bist enttduscht von einem
Freund. Du kénntest dich zurlickziehen.
Oder du fragst dich: Was kénnte dahinter-
stecken? Was braucht es jetzt — Klarheit?
Nahe? Ein Gesprach?

Verantwortung heif3t auch: Nicht nachtra-
gend sein — sondern nach vorne schauen.

5. Verantwortung ist ein Beitrag —
kein Beweis

Viele verwechseln Verantwortung mit einem

Beweis ihrer Tichtigkeit. Doch es geht nicht
ums Vorzeigen. Es geht ums Mitwirken.
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Verantwortung heif3t: Ich tue meinen Teil —
weil ich kann. Und weil ich will.

Beispiel: Du siehst etwas, das verandert
werden musste — in deinem Team, in deiner
Familie, in der Gesellschaft. Du kannst den-
ken: ,Was bringt's, wenn nur ich was ma-
che?“ Oder du kannst anfangen. Vielleicht
klein. Aber ehrlich.

Verantwortung ist nicht immer sichtbar.
Aber sie wirkt.

Fazit: Verantwortung endet nicht
mit diesem Buch - sie beginnt
mit dir

Verantwortung ist kein Titel, kein Status,
kein Abschluss. Sie ist der Anfang. Von
Selbstwirksamkeit. Von Klarheit. Von Ver-
anderung.

Wer Verantwortung lebt, wird nicht perfekt —
sondern echt. Nicht fehlerlos — sondern
fahig. Nicht unantastbar — sondern vertrau-
enswurdig.
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»,Du musst nicht alles konnen. Aber du
kannst etwas beitragen. Du musst nicht
alles wissen. Aber du kannst dich zei-
gen. Du musst nicht alles tragen. Aber
du kannst fir dich einstehen. Jeden Tag.
Ein Stiick mehr.“
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VERANTWORTUNG
)

JEDEN TAG EIN STUCK MEHR
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Schlusswort

Vielleicht hast du dieses Buch gelesen, weil
dich das Thema Verantwortung beschaftigt.
Vielleicht, weil du selbst gerade an einem
Punkt stehst, an dem du spirst: Es reicht
nicht mehr, nur zu funktionieren. Oder zu
warten. Oder zu hoffen, dass andere es
richten.

Verantwortung zu Gbernehmen ist nicht
immer leicht. Aber es ist kraftvoll. Denn wer
Verantwortung Ubernimmt, hort auf, sich zu
verstecken. Und beginnt, sich zu zeigen. Mit
allem, was dazugehort: Starke und Zweifel.
Klarheit und Fragen. Mut — und manchmal
auch Angst.

Dieses Buch will kein Ratgeber im klassi-
schen Sinne sein. Es will kein ,.So musst du
leben“-Manifest sein. Es will nur eine Einla-
dung sein: dich selbst ernst zu nehmen.
Und deine Wirkung in der Welt nicht zu un-
terschatzen.

e Denn du bist nicht machtlos. Nicht
zu klein. Nicht unwichtig.
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e Du zahlst.
e Dein Handeln zahlt.

e Deine Haltung macht den Unter-
schied.

Danke, dass du dich auf diese Gedanken
eingelassen hast.

Bleib ehrlich. Bleib wach. Und vor allem:
Bleib dir treu.
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